
 
 

 
 
 
 

แผนปฏิบัติการการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมทรัพยสินทางปญญา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 

กลุมบริหารงานบุคคล 
กรมทรัพยสินทางปญญา 
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แผนปฏิบัติการการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกรมทรัพยสินทางปญญา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

วิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เปนหนวยงานหลักในการยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจ และเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศดวยทรัพยสินทางปญญา   
 

1. การวางแผนและบริหารกําลังคนใหสอดคลองกับภารกิจ 
2. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. การวางแผนพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนองยุทธศาสตรและสมรรถนะหลักขององคกร 
4. การบริหารงานบุคคลที่เปนไปตามระบบคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส 
5. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตและการทํางาน 
   
 

พันธกิจ 
1. สงเสริมใหเกิดการสรางสรรค (Creation)  
2. สงเสริมการใชประโยชนทรัพยสินทางปญญา 
    ในเชิงพาณิชย (Commercialization) 
3. ใหความคุมครองทรัพยสินทางปญญา (Protection) 
4. สงเสริมการปกปองสิทธิในทรัพยสินทางปญญาทั้งในประเทศ 
    และตางประเทศ (Enforcement) 
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มิต ิ

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ดานการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด(KPIs) 

 
เปาหมาย 

 
แผนงาน/
โครงการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ
ที่ใช 

ผูรับผิด
ชอบ 

หมายเหตุ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

มิติที่ 1
ความสอด 
คลองเชิง
ยุทธศาสตร 

การวางแผน 
   และบริหาร 
   กําลังคนให 
   สอดคลอง 
   กับภารกิจ 

การสราง 
   เสนทาง 
   ความกาว 
   หนาของ 
 บุคลากร 

รอยละของบุคลากร 
  ทีไ่ดรับการโยกยาย 
  สับเปลี่ยนหมุนเวียน  
  หรือมอบหมายงาน 
เพื่อสั่งสมประสบการณ   

รอยละ
100 

แผนการโยกยาย 
  สับเปลี่ยนหมุน  
  เวียนหรือมอบ  
  หมายหนาที ่
ราชการ 

             
- 

สํานักงาน
/กอง 
/ศูนย 
(กบค.) 

  

การบริหาร 
  กลุมกําลัง  
  คนคุณภาพ 

รอยละของราชการ 
  ผูมีผลสัมฤทธ์ิสูง  
  (HiPPS) ที่หมุนเวียน 
  ตามกรอบสั่งสม 
  ประสบการณ 

รอยละ
100 

การพัฒนา 
  ขาราชการผูม ี
  ผลสมัฤทธ์ิสูง  
  (HiPPS)  
  ตามกรอบสั่งสม 
  ประสบการณ 
 

             
- 

สํานักงาน
/กอง 
/ศูนย 
 (กบค.) 

 

มิติที่ 2  
ประสิทธิภาพ 
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 

การนํา 
  เทคโนโลย ี
  สารสนเทศ   
  มาใชในการ  
  บริหาร 
  ทรัพยากร 
  บุคคล 

ระบบฐาน 
  ขอมูลการ 
  บริหาร 
  ทรัพยากร  
  บุคคล DPIS/  
   SEIS) ถูกตอง  
   ครบถวน  
 

รอยละของขอมูล 
  บุคลากรในระบบ  
  (DPIS/SEIS)   
  มีความถูกตอง  
  ครบถวนเปน 
  ปจจุบัน 
 

รอยละ 
80 

การบันทึกขอมูล 
  ดานการบริหาร 
  ทรัพยากรบุคคล 
  ในระบบ (DPIS/  
  SEIS)   

 
 

            
- 

กบค.  
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มิต ิ

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ดานการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด(KPIs) 

 
เปาหมาย 

 
แผนงาน/
โครงการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ
ที่ใช 

ผูรับผิด
ชอบ 

หมายเหตุ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

การนําระบบ 
  เทคโนโลยี 
  สารสนเทศ 
  มาใชใน 
  กระบวนงาน  
  ดานการ 
  บริหาร 
  ทรัพยากร 
  บุคคล 
 

จํานวนกระบวนงาน 
  ที่นําระบบเทคโนโลยี 
  สารสนเทศมาใชใน 
  การบริหารทรัพยากร 
  บุคคล 
     

5  
กระบวนงาน 

การนาํระบบ 
  เทคโนโลยสีาร  
  สนเทศมาใชใน 
  การบริหารงาน 
  บุคคล 
 

 
 

            
- 

กบค.  

มิติที่ 3 
ประสิทธิผล
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 
 

การวางแผน  
  พัฒนาบคุลากร  
  ที่ตอบสนอง 
  ยุทธศาสตร 
  และสมรรถนะ 
  หลักของ 
  องคกร 

การพัฒนา 
  บุคลากร 
  ทุกระดบัให 
  มีความรู 
  ความสามารถ  
  ทักษะและ  
  สมรรถนะ 
  ที่จําเปนตอ 
  การยกระดับ 
  ขีดความ  
  สามารถ 
ขององคกร   
  

รอยละความสําเร็จ 
  ของการดําเนินการ 
  ตามแผนพัฒนา 
  บุคลากรประจําป 
 

รอยละ 
80  

ขึ้นไป 

การดําเนินการ 
  ตามแผนพัฒนา 
บุคลากรประจําป 

             
945,000 

กบค 
 

 

รอยละของบุคลากร 
  ทีน่ําความรูจากการ 
  พัฒนาไปใชใน 
  การปฏิบัติงาน 

รอยละ 
85 

การประเมิน 
  ความคุมคา 
  ของการฝกอบรม 
 
 

             
- 

กบค. 
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มิต ิ

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ดานการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด(KPIs) 

 
เปาหมาย 

 
แผนงาน/
โครงการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ
ที่ใช 

ผูรับผิด
ชอบ 

หมายเหตุ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

การสงเสริม 
  และสนับสนุน  
  ใหมกีาร 
  แลกเปลี่ยน 
  เรียนรู    

จํานวนองคความรู 
  ที่มีการแลกเปลี่ยน 
  เรียนรู 
 

5 
เรื่อง 

การแลกเปลี่ยน 
  เรียนรู (KM  
  Sharing) 

 
 

            
- 

สํานักงาน
/กอง 
/ศูนย 

 (กบค.) 

 

การสอนงาน    
   (Coaching)  
   ของบุคลากร 
   ระดับหัวหนา 
   งานเพื่อ 
   พัฒนาผูใต 
   บังคับบัญชา 

รอยละของหัวหนา 
  งานที่สอนงาน 
  ผูใตบังคับบัญชา 
  อยางนอย 1 คน 

รอยละ
90 

การสอนงาน 
   ของหัวหนางาน 

             
- 

สํานักงาน
/กอง 
/ศูนย 
 (กบค.) 

 

มิติที่ 4 
ความพรอม   
รับผิดดาน
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 

การบริหาร 
  งานบคุคล 
  ที่เปนไป 
  ตามระบบ 
  คุณธรรม  
  จรยิธรรม 
  และความ 
  โปรงใส 

กระบวนการ 
  สรรหาบรรจ ุ
  แตงตั้ง 
  บุคลากร 
  คํานึงถึง 
  ความรู 
  ความสามารถ  
  ประสบการณ  
  ความประพฤติ 
  คุณธรรม 
  จริยธรรม 
  ความโปรงใส  
  เปนธรรมและ 
  ตรวจสอบได 

จํานวนเรื่องรองเรียนใน 
  การสรรหาบรรจุแตงตั้ง 
  บุคลากร 
   

ไมมเีรื่อง
รองเรียน 

การจดัการเรื่อง 
  รองเรียนตาม 
  ระเบียบที่กําหนด 
  (หากมีเรื่องรอง 
  เรียน) 
 

 
 

            
- 

สํานักงาน
/กอง 
/ศูนย 
 (กบค.) 
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มิต ิ

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ดานการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด(KPIs) 

 
เปาหมาย 

 
แผนงาน/
โครงการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ
ที่ใช 

ผูรับผิด
ชอบ 

หมายเหตุ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

สรางการรบัรู 
  และการม ี
  สวนรวมของ 
  บุคลากรตอ 
  การบริหาร 
  ทรัพยากร 
  บุคคล 

จํานวนชองทาง 
  ในการสื่อสาร 
  ภายในกรม 
  ในเรื่องการบริหาร 
  ทรัพยากรบุคคลให 
  บุคลากรไดทราบ   
 

3 
ชองทาง 

จัดใหมีชองทาง 
  การสื่อสารใหกับ 
  บุคลากรภายใน 
  หนวยงาน 
 

             
- 

กบค. 
 

 

การนาํผล 
  การประเมิน 
  การปฏิบัต ิ
  ราชการไปใช 
  ประโยชนใน 
  การบริหาร 
  ทรัพยากร 
  บุคคล 

จํานวนเรื่องของการ 
  นําผลการประเมิน 
  การปฏิบัตริาชการ 
  ไปใชประโยชนใน 
  การบริหารทรัพยากร 
  บุคคล 

จํานวน
3 เรื่อง 

การนําผลการ 
  ประเมินการปฏิบัต ิ
  ราชการไปใชใน 
  การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

             
- 

กบค. 
 

 

มิติที่ 5 
คุณภาพ
ชีวิตและ
ความสมดุล
ระหวาง
ชีวิตกับการ
ทํางาน 

การพัฒนา 
  คุณภาพชีวิต 
  และความสมดลุ 
  ระหวางชีวิต 
  และการทํางาน 

บุคลากรม ี
  คุณภาพชีวิต 
  ที่ดีมี 
  ความสมดุล  
  ระหวาง 
  การทํางาน 
  กับชีวิต 
  สวนตัว 
  มีผลตอ 
  ความผูกพัน 
  ขององคกร 
 

จํานวนกิจกรรม 
  เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
  ชีวิตของบุคลากร 

จํานวน 
3 

กิจกรรม 

การจดักิจกรรม 
  เพื่อพัฒนา 
  คุณภาพชีวิต 
  ของบุคลากร 

             
- 

กบค.  
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มิต ิ

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ดานการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด(KPIs) 

 
เปาหมาย 

 
แผนงาน/
โครงการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ
ที่ใช 

ผูรับผิด
ชอบ 

หมายเหตุ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

  การปฏิบัต ิ
   ราชการที ่
   รองรับชีวิต 
   และวิถีใหม 
   (New  
   Normal)       
 
    

รอยละของการตดิตาม 
  และรายงานผลการ 
  ปฏิบัติงานของผูที่ใช 
   รูปแบบการปฏิบัตริาชการ 
   ที่รองรับชีวิต และวิถีใหม 

รอยละ 
100 

การติดตาม 
  และการราย  
  งานผลการ 
  ปฏิบัติงาน 
  รายบุคคล 

   
 

         - สํานักงาน
/กอง 
/ศูนย 
 (กบค.) 

 



 


