


แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทรัพย์สินทางปัญญา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป็นหน่วยงานหลักในการยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจ และเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศด้วยทรัพย์สินทางปัญญา   
 

1. การวางแผนและบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจ 
2. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. การวางแผนพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนองยุทธศาสตร์และสมรรถนะหลักขององค์กร 
4. การบริหารงานบุคคลที่เป็นไปตามระบบคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส 
5. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน 
   
 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์ (Creation)  
2. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญา 
    ในเชิงพาณิชย์ (Commercialization) 
3. ให้ความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา (Protection) 
4. ส่งเสริมการปกป้องสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาทั้งในประเทศ 
    และต่างประเทศ (Enforcement) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



2 
 

                      
                                    แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทรัพย์สินทางปัญญา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 

มิต ิ ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ด้านการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด(KPIs)   
เป้าหมาย 

 
แผนงาน/
โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  งบประมาณ
ที่ใช ้

ผู้รับผิด
ชอบ 

หมายเหตุ  
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

มิติท่ี 1
ความสอด 
คล้องเชิง
ยุทธศาสตร ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวาง แผน 
   และบรหิาร 
   ก าลังคนให ้
   สอดคล้อง 
   กับภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวางแผน 
   และบริหาร 
   ก าลังคนให ้
   สอดคล้อง 
   กับบทบาท 
   ภารกจิ 
 ของกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับส าเร็จของการ 
  วิเคราะห์อัตราก าลัง 
  เพื่อรองรับภารกิจของกรม 
ระดับ 1 
ศึกษากฎ ระเบยีบ 
หลักเกณฑ์ แนวคิดและ
ความรู้ที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ 2 
รวบรวมข้อมลูที่จ าเป็นใน
การวิเคราะห์อัตราก าลัง 
ระดับ 3 
วิเคราะห์อตัราก าลัง 
ระดับ 4 
จัดท าค าขอเพื่อขอรับการ
จัดสรรอัตราก าลัง
พนักงานราชการรอบที่ 6 
ปี 2568-2571 
ระดับ 5 
เสนอค าขอรับการจัดสรร
ต่อ อ.ก.พ.กระทรวง
พาณิชย ์
 

ระดับ 5 การวิเคราะห์   
  อัตราก าลัง 
  บุคลากรเพื่อ 
  ขอรับการจัดสรร 
  (พนักงานราชการ 
  ตามรอบที่ 6  
  ปี 2568-2571) 

             
- 

ส านักงาน
/กอง 
/ศูนย ์
(กบค.) 
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                                    แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทรัพย์สินทางปัญญา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 

มิต ิ ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ด้านการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด(KPIs)   
เป้าหมาย 

 
แผนงาน/
โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  งบประมาณ
ที่ใช ้

ผู้รับผิด
ชอบ 

หมายเหตุ  
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

การสร้าง 
   เส้นทาง 
   ความก้าว 
   หน้าของ 
   บุคลากร 

ระดับความส าเร็จ 
  ของการจัดท าแผน 
  เส้นทางความก้าว  
  หน้าในสายอาชีพ  
  (Career Path)  
  และแผนสรา้งความต่อเนื่อง 
  ในการปฏิบตัิราชการ  
Succession Plan) 
ระดับ 1 
ศึกษากฎ ระเบยีบ 
หลักเกณฑ์ แนวคิดและ
ความรู้ที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ 2 

  รวบรวมข้อมูลที่จ าเป็น  
  ในการการจัดท าแผน 
  เส้นทางความก้าว  
  หน้าในสายอาชีพ  
  และแผนสรา้งความต่อเนื่อง 
  ในการปฏิบตัิราชการ 
 ระดับ 3 
  จัดท าแผนเส้นทาง 
  ความก้าวหน้าในสาย 
  อาชีพและแผนสร้างความ 
   ต่อเนื่องในการปฏิบัตริาชการ  

ระดับ 5 แผนเส้นทาง 
  ความก้าวหน้า 
  ในสายอาชีพ  
  (Career Path)  
  และแผนสรา้งความ 
   ต่อเนื่องในการ 
  ปฏิบัตริาชการ  
Succession Plan) 

 

             
- 

 
กบค. 
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                                    แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทรัพย์สินทางปัญญา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 

มิต ิ ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ด้านการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด(KPIs)   
เป้าหมาย 

 
แผนงาน/
โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  งบประมาณ
ที่ใช ้

ผู้รับผิด
ชอบ 

หมายเหตุ  
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

ระดับ 4 
  เสนอแผนเส้นทาง 
  ความก้าวหน้าในสาย 
  อาชีพและแผนสร้างความ 
   ต่อเนื่องในการปฏิบัตริาชการ  
ระดับ 5 
แจ้งเวียนผู้เกี่ยวข้องทราบ
และด าเนินการตามแผน 

ร้อยละของบุคลากร 
  ทีไ่ด้รับการโยกย้าย 
  สับเปลี่ยนหมุนเวียน  
  หรือมอบหมายงาน 
  เพื่อสั่งสมประสบการณ์   

ร้อยละ
100 

แผนการโยกย้าย 
  สับเปลี่ยนหมุน  
  เวียนหรือมอบ  
  หมายหน้าท่ี 
  ราชการ 

             
- 

ส านักงาน
/กอง 
/ศูนย ์
(กบค.) 

 

การบริหาร 
  กลุ่มก าลัง  
  คนคุณภาพ 

ร้อยละของราชการ 
  ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง  
  (HiPPS) ทีห่มุนเวียน 
  ตามกรอบสั่งสม 
  ประสบการณ ์
 

ร้อยละ
100 

การพัฒนา 
  ข้าราชการผู้ม ี
  ผลสมัฤทธ์ิสูง  
  (HiPPS)  
  ตามกรอบสั่งสม 
  ประสบการณ ์
 
 

 
 

            
- 

ส านักงาน
/กอง 
/ศูนย ์
 (กบค.) 
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                                    แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทรัพย์สินทางปัญญา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 

มิต ิ ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ด้านการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด(KPIs)   
เป้าหมาย 

 
แผนงาน/
โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  งบประมาณ
ที่ใช ้

ผู้รับผิด
ชอบ 

หมายเหตุ  
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

มิติท่ี 2  
ประสิทธิภาพ 
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 

การน า 
  เทคโนโลย ี
  สารสนเทศ   
  มาใช้ในการ  
  บริหาร 
  ทรัพยากร 
  บุคคล 

ระบบฐาน 
  ข้อมูลการ 
  บริหาร 
  ทรัพยากร  
  บุคคล DPIS/  
   SEIS) ถูกต้อง  
   ครบถ้วน  
 

ร้อยละของข้อมูล 
  บุคลากรในระบบ  
  (DPIS/SEIS)   
  มีความถูกต้อง  
  ครบถ้วนเป็น 
  ปัจจุบัน 
 

ร้อยละ 
80 

การบันทึกข้อมูล 
  ด้านการบริหาร 
  ทรัพยากรบุคคล 
  ในระบบ (DPIS/  
  SEIS)   

 
 

            
- 

กบค.  

การน าระบบ 
  เทคโนโลยี 
  สารสนเทศ 
  มาใช้ใน 
  กระบวนงาน  
  ด้านการ 
  บริหาร 
  ทรัพยากร 
  บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนกระบวนงาน 
  ที่น าระบบเทคโนโลยี 
  สารสนเทศมาใช้ใน 
  การบริหารทรัพยากร 
  บุคคล 
     

5  
กระบวนงาน 

การน าระบบ 
  เทคโนโลยสีาร  
  สนเทศมาใช้ใน 
  การบริหารงาน 
  บุคคล 
 

 
 

            
- 

กบค.  
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                                    แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทรัพย์สินทางปัญญา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 

มิต ิ ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ด้านการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด(KPIs)   
เป้าหมาย 

 
แผนงาน/
โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  งบประมาณ
ที่ใช ้

ผู้รับผิด
ชอบ 

หมายเหตุ  
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

มิติท่ี 3 
ประสิทธิผล
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 
 

การวางแผน  
  พัฒนบุคลากร  
  ที่ตอบสนอง 
  ยุทธศาสตร ์
  และสมรรถนะ 
  หลักของ 
  องค์กร 

การพัฒนา 
  บุคลากร 
  ทุกระดบัให ้
  มีความรู ้
  ความสามารถ  
  ทักษะและ  
  สมรรถนะ 
  ที่จ าเป็นต่อ 
  การยกระดับ 
  ขีดความ  
  สามารถ 
ขององค์กร    

ร้อยละความส าเร็จ 
  ของการด าเนินการ 
  ตามแผนพัฒนา 
  บุคลากรประจ าป ี
 

ระดับ 5 การด าเนินการ 
  ตามแผนพัฒนา 
บุคลากรประจ าป ี

             
945,000 

กบค 
 

 

ร้อยละของบุคลากร 
  ทีน่ าความรู้จากการ 
  พัฒนาไปใช้ใน 
  การปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 
85 

การประเมิน 
  ความคุ้มค่า 
  ของการฝึกอบรม 
 
 

             
- 

กบค. 
 

 

การส่งเสริม 
  และสนับสนุน  
  ให้มกีาร 
  แลกเปลี่ยน 
  เรียนรู้    

จ านวนองค์ความรู ้
  ที่มีการแลกเปลี่ยน 
  เรียนรู ้
 

5 
เรื่อง 

การแลกเปลี่ยน 
  เรียนรู้ (KM  
  Sharing) 

 
 

            
- 

ส านักงาน
/กอง 
/ศูนย ์

 (กบค.) 

 

การสอนงาน    
   (Coaching)  
   ของบุคลากร 
   ระดับหัวหน้า 
   งานเพื่อ 
   พัฒนาผู้ใต้ 
   บังคับบัญชา 

ร้อยละของหัวหน้า 
  งานท่ีสอนงาน 
  ผู้ใต้บังคับบัญชา 
  อย่างน้อย 1 คน 

ร้อยละ
90 

การสอนงาน 
   ของหัวหน้างาน 

             
- 

ส านักงาน
/กอง 
/ศูนย ์
 (กบค.) 
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                                    แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทรัพย์สินทางปัญญา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 

มิต ิ ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ด้านการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด(KPIs)   
เป้าหมาย 

 
แผนงาน/
โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  งบประมาณ
ที่ใช ้

ผู้รับผิด
ชอบ 

หมายเหตุ  
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

มิติท่ี 4 
ความพร้อม    
รับผิดด้าน
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 

การบริหาร 
  งานบคุคล 
  ที่เป็นไป 
  ตามระบบ 
  คุณธรรม  
  จรยิธรรม 
  และความ 
  โปร่งใส 

กระบวนการ 
  สรรหาบรรจ ุ
  แต่งตั้ง 
  บุคลากร 
  ค านึงถึง 
  ความรู ้
  ความสามารถ  
  ประสบการณ์  
  ความประพฤติ 
  คุณธรรม 
  จริยธรรม 
  ความโปร่งใส  
  เป็นธรรมและ 
  ตรวจสอบได ้

จ านวนเรื่องร้องเรียนใน 
  การสรรหาบรรจุแต่งตั้ง 
  บุคลากร 
   

ไม่มเีรื่อง
ร้องเรียน 

การจดัการเรื่อง 
  ร้องเรียนตาม 
  ระเบียบที่ก าหนด 
  (หากมีเรื่องร้อง 
  เรียน) 
 

 
 

            
- 

ส านักงาน
/กอง 
/ศูนย ์
 (กบค.) 

 

สร้างการรบัรู ้
  และการม ี
  ส่วนร่วมของ 
  บุคลากรต่อ 
  การบริหาร 
  ทรัพยากร 
  บุคคล 
 
 
 
 

จ านวนช่องทาง 
  ในการสื่อสาร 
  ภายในกรม 
  ในเรื่องการบริหาร 
  ทรัพยากรบุคคลให ้
  บุคลากรได้ทราบ  
   
 

3 
ช่องทาง 

จัดให้มีช่องทาง 
  การสื่อสารให้กับ 
  บุคลากรภายใน 
  หน่วยงาน 
 

             
- 

กบค. 
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                                    แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทรัพย์สินทางปัญญา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 

มิต ิ ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ด้านการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด(KPIs)   
เป้าหมาย 

 
แผนงาน/
โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  งบประมาณ
ที่ใช ้

ผู้รับผิด
ชอบ 

หมายเหตุ  
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

การน าผล 
  การประเมิน 
  การปฏิบัต ิ
  ราชการไปใช้ 
  ประโยชน์ใน 
  การบริหาร 
  ทรัพยากร 
  บุคคล 

จ านวนเรื่องของการ 
  น าผลการประเมิน 
  การปฏิบัตริาชการ 
  ไปใช้ประโยชน์ใน 
  การบริหารทรัพยากร 
  บุคคล 

จ านวน
3 เรื่อง 

การน าผลการ 
  ประเมินการปฏิบัต ิ
  ราชการไปใช้ใน 
  การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

             
- 

กบค. 
 

 

มิติท่ี 5 
คุณภาพ
ชีวิตและ
ความสมดุล
ระหว่าง
ชีวิตกับการ
ท างาน 

การพัฒนา 
  คุณภาพชีวิต 
  และความสมดลุ 
  ระหวา่งชีวิต 
  และการท างาน 

บุคลากรม ี
  คุณภาพชีวิต 
  ที่ดีมี 
  ความสมดุล  
  ระหว่าง 
  การท างาน 
  กับชีวิต 
  ส่วนตัว 
  มีผลต่อ 
  ความผูกพัน 
  ขององค์กร 
 
 
 
 
 

จ านวนกิจกรรม 
  เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
  ชีวิตของบุคลากร 

จ านวน 
3 

กิจกรรม 

การจดักิจกรรม 
  เพื่อพัฒนา 
  คุณภาพชีวิต 
  ของบุคลากร 

             
350,000 

กบค. 
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                                    แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทรัพย์สินทางปัญญา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 

มิต ิ ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ด้านการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด(KPIs)   
เป้าหมาย 

 
แผนงาน/
โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  งบประมาณ
ที่ใช ้

ผู้รับผิด
ชอบ 

หมายเหตุ  
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

การปฏิบัต ิ
   ราชการที ่
   รองรับชีวิต 
   และวิถีใหม่ 
   (New  
   Normal)       
 
    

ระดับความส าเร็จ 
  ของการก าหนด 
  รูปแบบการปฏิบตั ิ
  ราชการที่รองรับชีวิต  
  และวิถีใหม ่
  (New Normal) 
ระดบั 1 
ศึกษากฎ ระเบยีบ 
หลักเกณฑ์ แนวคิดและ
ความรู้ที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ 2 

  รวบรวมข้อมูลที่จ าเป็น  
  ในการก าหนดรูปแบบ 
  การปฏิบัติราชการที่รองรับ 
  ชีวิตและวิถีใหม ่
ระดับ 3 

  วิเคราะห์ในการก าหนด 
   รูปแบบการปฏิบัตริาชการ 
   ที่รองรับชีวิตและวิถีใหม ่
ระดับ 4 

  จัดท าร่างประกาศกรมฯ 
   รูปแบบการปฏิบัตริาชการ 
   ที่รองรับชีวิตและวิถีใหม ่
 

ระดับ 5 การออกประกาศ 
  กรมฯ เพื่อรองรับ 
  การปฏิบัติราชการ 
  ที่รองรับชีวิตและ 
  วิถีใหม่ 
  (New Normal) 
 

 
 

           - ผชช.
กฎหมาย/ 

กม./  
(กบค.) 
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                                    แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทรัพย์สินทางปัญญา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 

มิต ิ ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ด้านการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด(KPIs)   
เป้าหมาย 

 
แผนงาน/
โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  งบประมาณ
ที่ใช ้

ผู้รับผิด
ชอบ 

หมายเหตุ  
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

ระดับ 5 
  เสนอกรมฯ ลงนามใน 
  ประกาศฯ และแจ้งเวียน 
  ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและ 
  ถือปฏิบัติ 
 
ร้อยละของการตดิตาม 
  และรายงานผลการ 
  ปฏิบัติงานของผู้ที่ใช้ 
   รูปแบบการปฏิบัตริาชการ 
   ที่รองรับชีวิต และวิถีใหม่ 
 

ร้อยละ 
100 

การติดตาม 
  และการราย  
  งานผลการ 
  ปฏิบัติงาน 
รายบุคคล 

             
- 

ส านักงาน
/กอง 
/ศูนย ์
 (กบค.) 

 



 


