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รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ขั้นตอนที่ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ตารางที่ 1  ระบุปัจจัยความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน การต่ออายุการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 

ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

1 รับคำขอต่ออายุการจดทะเบียน           
เคร่ืองหมายการค้า 

การรับคำขอต่ออาย ุที่เอกสารประกอบ         
ไม่ครบถ้วนตามท่ีกฎหมายกำหนด 

การรับคำขอต่ออายุ ที ่เอกสารประกอบไม่ครบถ้วน
ตามที่กฎหมายกำหนด โดยไม่มีการบันทึกข้อตกลงตาม 
พ.ร.บ.อำนวยความสะดวกฯ 

2 การพิจารณาตรวจสอบ ส่ังการ 
และอนุญาตคำขอต่ออายุ           
การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า 

บ ุคลากรขาดความเข ้าใจกฎหมาย/
กฎกระทรวง/ประกาศ ส่งผลให้อาจเกิด
ความผิดพลาดในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

นายทะเบียนเครื ่องหมายการค้าพิจารณาตรวจสอบ  
สั ่งการ และอนุญาตการต่ออายุเครื ่องหมายการค้า            
ที่เอกสารประกอบไม่ครบถ้วน หรือพิจารณาอนุญาต 
ไม่เป็นไปตามลำดับคำขอ 

3 การออกหนังสือแจ้งคำสั่งอนุญาต 
และหนังสือสำคัญแสดงการ               
จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า 

- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานออกหนังสือไม่เป็นไปตามลำดับ 
คำขอ หรือลัดคิว 
 

ประเด็นที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย 
กระบวนงาน การป้องปรามการละเมิดเคร่ืองหมายการค้า ตาม พ.ร.บ.เครื่องหมายการค้า พ.ศ. 2534 มาตรา 106 ทวิ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 สำรวจตลาด เพ่ือตรวจสอบ/ 

สืบหาข้อมูลแหล่งจำหน่ายสินค้า
ละเมิดเคร่ืองหมายการค้า 

- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานแจ้งข้อมูลแผนปฏิบัติงานให้กับ
ร้านค้า/ผู้จำหน่ายสินค้าละเมิด ล่วงหน้า  

2 รายงานผลการสำรวจตลาด          
ต่อผู้บังคับบัญชา 

- เจ้าหน้าที่ผู้สำรวจตลาดรายงานข้อมูลอันเป็นเท็จต่อ
ผู้บังคับบัญชา โดยไม่รายงานร้านค้าท่ีกระทำความผิด  

3 ท ำหนังสือแจ้งเจ้ำของสิทธิเพื่อ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงและยืนยัน
ว่ำเป็นสินค้ำละเมิดเครื่องหมำยฯ 

- เจ้าหน้าที่แจ้งผู้จำหน่ายสินค้าละเมิดฯ ให้โยกย้าย
ถ่ายเทสินค้าออกจากสถานท่ีจำหน่าย ก่อนเจ้าของสิทธิ
หรือเจ้าหน้าที่ตำรวจเข้าตรวจค้นและจับกุม 

4 ประสำนเจ้ำของสิทธิ และ
เจ้ำหน้ำท่ีต ำรวจ เพื่อนัดหมำยวัน 
เวลำ และสถำนท่ี ปฏิบตัิงำน
จับกุมผู้กระท ำควำมผิด 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอาศัยความคุ้นเคย
กับเจ้าหน้าท่ีตำรวจหรือเจ้าของสิทธิ
สอบถามวันเวลา สถานท่ีในการปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าที่เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติงานจับกุม ให้กับ
ร้านค้า/ผู้จำหน่ายสินค้าละเมิด  

5 ปฏิบัติการตรวจค้นและจับกุม
ผู้กระทำความผิดในพ้ืนท่ีเป้าหมาย 
ร่วมกับเจ้าของสิทธิและเจ้าหน้าที่
ตำรวจ 

- รายงานผลการจับกุมไม่ตรงตามความเป็นจริง เช่น   
ลดจำนวนผู้ต้องหา ลดจำนวนของกลางท่ีนำส่งพนักงาน
สอบสวน 
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ตารางที่ 1  ระบุปัจจัยความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
โครงการ จัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศและโสตทัศนูปกรณ์และปรับปรุงห้องประชุมเพื่อรองรับการประชุม 
 ทั้งท่ีหน่วยงานและทางไกลผ่านระบบออนไลน์ ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Known Factor Unknown Factor 

1 การกำหนดแบบรูปรายการ         
ร่างขอบเขตของงาน และ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

- จัดทำแบบรูปรายการ ร่างขอบเขตของงาน และ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ ท่ีเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง  

2 การกำหนดราคากลาง 
 

เจ้าหน้าที่ผู้กำหนดราคากลาง จัดทำราคา
กลาง โดยไม่ได้ดำเนินการสืบราคาจาก
ท้องตลาดจริง 

จัดทำราคากลางให้ใกล้เคียงกับราคาของผู้ประกอบการ
รายใดรายหน่ึงที่มีราคาสูงเกินกว่าราคาของท้องตลาด 
เพื่อรับเงินส่วนต่างจากการเสนอราคา 

3 กระบวนการจัดหาพัสดุ          
ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  

 

- ผู ้ประกอบการอาจมีการเจรจาตกลงกับเจ้าหน้าที ่   
ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบโครงการว ่าจะไม ่ เข ้าย ื ่นข ้อเสนอ 
ในช่วงเวลา ที ่กำหนด เพื ่อหลีกเลี ่ยงการแข่งข ัน 
อย่างเป็นธรรมเป็นเหตุให้หน่วยงานของรัฐต้องยกเลิกการ
ประกวดราคาและดำเนินการใหม่โดยเปลี่ยนวิธีการ
จัดหาพัสดุ  

4 การตรวจรับพัสดุ 
 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงาน
ล่าช้า  

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่เป็นไปตามเงื ่อนไข 
ของสัญญาเพื ่อเอ ื ้อประโยชน์ให้ก ับคู ่ส ัญญาหรือ 
ตรวจรับก่อนการดำเนินงานแล้วเสร็จจริง/อาจมีการ
ตรวจรับงานล่าช้า เพื ่อใช้เป็นเงื ่อนไขเจรจาเรียกรับ
ผลประโยชน์จากคู่สัญญา  

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
กระบวนงาน การสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Known Factor Unknown Factor 

1 การแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนิน 
การสอบแข่งขันฯ และกรรมการ
ดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง          

- แต่งตั้งคณะกรรมการท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง หรือมีสัมพันธ์ 
อันดีกับผู้เข้าสอบ 

2 การออกข้อสอบ/การจัดทำ
ข้อสอบ 

การให้คำแนะนำ หรือแนวทางการ 
ออกข้อสอบ กับผู้เข้าสอบท่ีสนิทสนม 
หรือเป็นบุคลากรภายในหน่วยงาน 

คณะกรรมการออกข้อสอบ/เจ้าหน้าท่ีจัดทำข้อสอบ 
เปิดเผยข้อสอบให้กับบุคคลภายในหรือบุคคลภายนอก 

3 การตรวจข้อสอบ การตรวจข้อสอบอัตนัยโดยไม่มีธงคำตอบ คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ีตรวจข้อสอบให้คะแนน
การตรวจข้อสอบแบบอัตนัยเกินจริง  

4 การสอบ/การประเมิน                
ความเหมาะสมกับตำแหน่ง  
(สอบสัมภาษณ์) 

คณะกรรมการฯ ให้คะแนนสัมภาษณ์ 
โดยอาศัยความคุ้นเคยกับผู้เข้าสอบ 

การส่ังการให้คณะกรรมการฯ พิจารณาผู้เข้าสอบ  
เป็นกรณพิีเศษ หรือการให้คะแนนสัมภาษณ์ โดยอาศัย
ความคุ้นเคย หรือการใช้ดุลยพินิจส่วนตัว 

5 การรวบรวม และประมวลผล
คะแนน เพื่อประกาศรายช่ือ      
ผู้สอบแข่งขันได้ 

แอบอ้างช่ือผู้บริหารของหน่วยงานเพื่อ
ช่วยเหลือหรือสนับสนุนผู้เข้าสอบ  

แอบอ้างช่ือผู้บริหารของหน่วยงานเพื่อช่วยเหลือหรือ
สนับสนุนผู้เข้าสอบ หรือคณะกรรมการฯ หรือเจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้องปรับผลคะแนน 
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ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ตารางท่ี 2 ประเมินโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) ที่เป็นไปได้ 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี 3 ประเมินผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางการเงินที่เป็นไปได้ 

5 เกิดความเสียหายแก่ส่วนราชการ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบ 

4 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนในหน่วยงาน หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานเข้าตรวจสอบ 

3 มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบท่ีชัดเจน 

2 เร่ิมมีความกังวล หรือมีการสอบถามข้อมูล 

1 แทบจะไม่มีผลกระทบ 

ตารางท่ี 4 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง (Risk Score) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

ตารางท่ี 5 แสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตและมาตรการ 

ระดับความรุนแรง มาตรการ 

     สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ำ ยอมรับความเส่ียง 

     สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ  
ปานกลาง 

ยอมรับความเส่ียง ใช้ความสามารถในการเฝ้าระวังความเสี่ยง ตามปกติสามารถ
ควบคุมดูแลได้ 

     สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง มีมาตรการลดความเส่ียง เพราะเป็นข้ันตอนท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หรือมีหลาย
ขั้นตอนจนควบคุมได้ยาก  

     สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก มีมาตรการลดความเส่ียง และประเมินซ้ำ เพราะเป็นกระบวนท่ีเกี่ยวข้องกับ
บุคคลภายนอก ไม่สามารถติดตามอย่างใกล้ชิดได้อย่างสม่ำเสมอ 
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ขั้นตอนที่ 3 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางท่ี 6 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน การต่ออายุการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 

ล าดับที ่
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
เหตุการณ ์

ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ                      
ระดับความเสี่ยง (Risk Score= L x I) 

Likelihooda Impactb Risk Score 

1 การรับคำขอต่ออายุการ         
จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า 

การรับคำขอต่ออายุ ที ่ย ื ่นเอกสารประกอบคำขอ                     
ไม่ครบถ้วนตามที่กฎหมายกำหนด โดยไม่มีการบันทึก
ข้อตกลงตาม พ.ร.บ.อำนวยความสะดวกฯ แลกกับ
การเสนอต่อรองผลประโยชน์ต่าง ๆ จากผู้ยื่นคำขอ
รายนั้น 

2 
 

1 2 

2 การพิจารณาตรวจสอบ               
ส่ังการ และอนุญาตคำขอ             
ต่ออายุการจดทะเบียน
เคร่ืองหมายการค้า 

นายทะเบียนเครื่องหมายการค้าพิจารณาตรวจสอบ 
สั่งการ และอนุญาตการต่ออายุเครื่องหมายการค้า   
ที่เอกสารประกอบไม่ครบถ้วน หรือพิจารณาอนุญาต
ไม่เป็นไปตามลำดับคำขอ โดยอาจรับข้อเสนอหรือ
เรียกรับผลประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ยื่นคำขอรายนั้น 

3 
 

 

2 6 

3 การออกหนังสือแจ้งคำสั่งอนุญาต
และออกหนังสือสำคัญแสดงการ
จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานออกหนังสือไม่เป็นไปตามลำดับ
คำขอ หรือลัดคิว โดยเอื้อประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ เพื่อเรียกรับค่าตอบแทน
หรือประโยชน์อ่ืนใด 

2 2 4 

ประเด็นที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย 
กระบวนงาน การป้องปรามการละเมิดเคร่ืองหมายการค้า ตาม พ.ร.บ.เคร่ืองหมายการค้า พ.ศ. 2534 มาตรา 106 ทวิ 

ล าดับที ่
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
เหตุการณ ์

ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับความเสี่ยง (Risk Score= L x I) 

Likelihooda Impactb Risk Score 

1 สำรวจตลาด เพ่ือตรวจสอบ/สืบ
หาข้อมูลแหล่งจำหน่ายสินค้า
ละเมิดเคร่ืองหมายการค้า 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานแจ้งข้อมูลแผนปฏิบัติงานให้กับ
ร้านค้า/ผู้จำหน่ายสินค้าละเมิด ล่วงหน้า เพ่ือเก็บ
สินค้าออกจากร้าน หรือแผงจำหน่ายสินค้า แลกกับ
การเรียกรับหรือเสนอต่อรองผลประโยชน์ต่าง ๆ 

1 1 1 

2 รายงานผลการตรวจสอบตลาด      
ต่อผู้บังคับบัญชา 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานรายงานข้อมูลอันเป็นเท็จต่อ
ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชา เพ ื ่อเร ียกร ับหร ือเสนอต ่อรอง
ผลประโยชน์ต่าง ๆ กับผู้กระทำละเมิดแลกกับการไม่
รายงานร้านค้าท่ีกระทำความผิด  

1 1 1 

3 ทำหนังสือแจ้งเจ้าของสิทธิเพื ่อ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงว่าสินค้าที่
จำหน ่ายละเม ิดเคร ื ่องหมาย
การค้าหรือไม่ อย่างไร 

แจ้งผู้จำหน่ายสินค้าละเมิดฯ เพื่อให้โยกย้ายถ่ายเท
สินค้าออกจากสถานที่จำหน่าย ก่อนเจ้าของสิทธิหรือ
เจ้าหน้าที่ตำรวจเข้าตรวจค้นและจับกุม เพื่อเรียกรับ
ค่าตอบแทนหรือประโยชน์อ่ืนใด 

2 1 2 



6 
 

ตารางท่ี 6 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ล าดับที ่
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
เหตุการณ ์

ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระดับความเสี่ยง (Risk Score= L x I) 

Likelihooda Impactb Risk Score 

4 ประสานเจ้าของสิทธิ และ
เจ้าหน้าที่ตำรวจ กำหนดวัน เวลา 
และสถานท่ี ปฏิบัติงานจับกุม
ผู้กระทำความผิด 

เจ้าหน้าที่อาศัยความรู้จักคุ้นเคยกับเจ้าหน้าท่ีตำรวจ
หรือเจ้าของสิทธิเพื่อสอบถามวันเวลาและสถานท่ี ใน
การปฏิบัติงาน และเปิดเผยข้อมูลให้กับผู้กระทำความผิด 
ทราบ เพ่ือเรียกรับค่าตอบแทนหรือประโยชน์อื่นใด 

3 2 6 

5 ปฏิบัต ิการตรวจค้นและจับกุม
ผ ู ้ ก ร ะทำความผ ิ ด ในพ ื ้ นท ี ่
เป้าหมาย ร่วมกับเจ้าของสิทธิ
และเจ้าหน้าท่ีตำรวจ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อช่วยเหลือทางคดี โดย 
ลดจำนวนผู้ต้องหา/ของกลาง ที่นำส่งพนักงาน
สอบสวน เพ่ือประโยชน์ในการประกันตัวผู้ต้องหา 
และอัตราโทษท่ีลดลง หรือนำส่งของกลาง 
ไม่ครบถ้วน โดยยักยอกสินค้าท่ียึดได้บางส่วน 

3 2 6 

ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
โครงการ จัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศและโสตทัศนูปกรณ์และปรับปรุงห้องประชุมเพื่อรองรับการประชุม 
 ทั้งท่ีหน่วยงานและทางไกลผ่านระบบออนไลน์ ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

ล าดับที ่
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
เหตุการณ ์

ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระดับความเสี่ยง (Risk Score= L x I) 

Likelihooda Impactb Risk Score 

1 การกำหนดแบบรูปรายการ  
ร่างขอบเขตของงาน และ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 
 

คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย  
อาจมีการจัดทำแบบรูปรายการ ร่างขอบเขตของงาน 
และคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ โดยเอ้ือประโยชน์
ต่อผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึงเป็นพิเศษ หรือ 
เปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการบางรายเข้าพบเพ่ือเรียกรับ
เงินหรือผลประโยชน์อื่นใดจากผู้ประกอบการรายน้ัน 

1 3 3 

2 การกำหนดราคากลาง 
 

คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ีอาจกำหนดราคากลาง      
ให้ใกล้เคียงกับราคาของผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง           
โดยเจรจาให้ยื่นเสนอราคาในวงเงินท่ีสูงกว่าวงเงิน
งบประมาณ และตกลงแบ่งเงินส่วนต่างเม่ือได้รับ       
การคัดเลือกให้เป็นคู่สัญญา  

2 2 4 

3 กระบวนการจัดหาพัสดุด้วยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  
(e-bidding)  
 

เจ้าหน้าที่อาจมีส่วนรู้เห็นในการสมยอมเสนอราคา
ผ่านระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-GP) โดยการไม่เข้ายื่นข้อเสนอในช่วงเวลาที่กำหนด 
เพื่อหลีกเลี่ยงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เป็นเหตุให้
หน่วยงานของรัฐต้องยกเลิกการประกวดราคาและ
ดำเนินการใหม่โดยเปล่ียนวิธีการจัดหาพัสดุ  

3 2 6 

4 การตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการฯ ตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามเง่ือนไข
ของสัญญาหรือตรวจรับก่อนการดำเนินงานแล้วเสร็จ
จริงเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา หรืออาจตรวจรับ
งานล่าช้า เพ่ือใช้เป็นเง่ือนไขเจรจาเรียกรับสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดจากคู่สัญญา 

2 3 6 
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ตารางท่ี 6 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
เหตุการณ ์

ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระดับความเสี่ยง (Risk Score= L x I) 

Likelihooda Impactb Risk Score 

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
กระบวนงาน การรับสมัครสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ 

1 การแต่งต้ังคณะกรรมการ
ดำเนินการสอบ คณะกรรมการ
ออกข้อสอบ/ตรวจข้อสอบ 
เจ้าหน้าที่กรอกและรวมคะแนน 
และกรรมการประเมิน 
ความเหมาะสมกับตำแหน่ง และ
คณะกรรมการอ่ืนใดที่เก่ียวข้อง 

กรรมการหรือเจ้าหน้าที่บางรายอาจมีส่วนเก่ียวข้อง
หรือมีสัมพันธ์อันดีกับผู้เข้าสอบ และอาจ 
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เข้าสอบในขั้นตอนใด 
ขั้นตอนหน่ึง  

1 3 3 

2 การออกข้อสอบ/การจัดทำ
ข้อสอบ 

กรรมการออก/คัดเลือกข้อสอบ/เจ้าหน้าที่จัดทำ
ข้อสอบ โดยเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เข้าสอบรายใด
รายหนึ่ง เช่น การให้คำแนะนำหรือเปิดเผยข้อสอบ
ให้กับบุคคลภายในที่คุ้นเคย หรือให้ข้อมูลกับบุคคล 
ภายนอกเพื่อเรียกรับสินบนหรือประโยชน์อื่นใด 

2 3 6 

3 การตรวจข้อสอบ คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่ใช้ดุลยพินิจในการ 
ให้คะแนนการตรวจข้อสอบอัตนัยเกินจริง โดย 
อาจเรียกรับสินบน หรือได้รับคำสั่งจากผู้มีอำนาจ 
เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เข้าสอบรายใดรายหนึ่ง 

2 3 6 

4 การสอบเพ่ือวัดความเหมาะสม
กับตำแหน่ง และประเมิน 
ความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
(สัมภาษณ์) 

กรรมการใช้ดุลยพินิจในการให้คะแนนสอบ
สัมภาษณ์ โดยอาจมีการเรียกรับสินบน หรือได้รับ
คำสั่งจากผู้มีอำนาจเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับ 
ผู้เข้าสอบรายใดรายหนึ่ง หรือผู้มีอำนาจอาจสั่งการ
เรียกรับสินบนเพ่ือช่วยให้ผ่านการสัมภาษณ์ 

2 4 8 

5 การรวบรวม และประมวลผล
คะแนน เพ่ือประกาศรายชื่อ      
ผู้สอบแข่งขันได้ 

แอบอ้างช่ือผู้บริหารของหน่วยงานเพ่ือช่วยเหลือ
หรือสนับสนุนผู้เข้าสอบ หรือคณะกรรมการฯ หรือ
เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องแอบอ้างชื่อผู้บริหารปรับผล
คะแนน เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เข้าสอบรายใด
รายหนึ่ง 

1 3 3 

a: ค่า Likelihood พิจารณาจากโอกาสเกิดการทุจริตตามตารางที่ 2 รูปแบบของโอกาสเกิดการทุจริตที่เป็นไปได้ 
b:ค่า Impact พิจารณาจากตารางท่ี 3 รูปแบบของผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางการเงินที่เป็นไปได้ 
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ขั้นตอนที่ 4 วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตารางท่ี 7 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน การต่ออายุการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ชื่อความเสี่ยง  การพิจารณาตรวจสอบ สั่งการ และอนุญาต 
  คำขอต่ออายุเครื่องหมายการค้า 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

 พัฒนาประสิทธิภาพ          
การปฏิบัติงานการต่ออายุ
การจดทะเบียนเคร่ืองหมาย
การค้า  
 

1. พัฒนาระบบการย ื ่นคำขอต่ออาย ุผ ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ระบบชำระเงิน ระบบการจ่ายงาน
อัตโนมัติ ระบบพิจารณาตรวจสอบสั่งการต่ออายุ และ
ระบบออกหน ังส ือสำค ัญแสดงการจดทะเบ ียน
เครื่องหมายการค้า 
2. จัดทำคู ่มือการยื ่นคำขอต่ออายุ  และคำแนะนำ          
การกรอกแบบฟอร ์มคำขอต ่ออาย ุและเอกสาร          
ที่เกี่ยวข้อง 
3. จ ัดทำค ู ่ม ือปฏ ิบ ัต ิ งานการพ ิจารณาต ่ออาย ุ                          
การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
4. กำชับให้มีการพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้ ความ
เช ี ่ยวชาญในการปฏิบ ัต ิหน ้าท ี ่ อย ่างสม ่ำเสมอ  
ในรูปแบบ “พี ่สอนน้อง” เพื ่อเป็นการถ่ายทอด
ความรู้และประสบการณ์ที่ได้สั่งสมมาจากรุ่นสู่รุ่น 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองเคร่ืองหมาย
การค้า 
กลุ่ม
เปล่ียนแปลง
และต่ออาย ุ
 

ประเด็นที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย 

กระบวนงาน การป้องปรามการละเมิดเคร่ืองหมายการค้า ตาม พ.ร.บ.เคร่ืองหมายการค้า พ.ศ. 2534 มาตรา 106 ทวิ 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ชื่อความเสี่ยง เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติการจับกุมให้กับผู้กระทำผิดทราบ ระดับความเสี่ยง  ปานกลาง 

2 ชื่อความเสี่ยง รายงานข้อมูลการจับกุมอันเป็นเท็จ และหรือ ยักยอกสินค้าท่ียึดได้  ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

 แนวปฏิบัติในการ 
ป้องปรามการละเมิด 
เคร่ืองหมายการค้า        

1. กำหนดให ้ม ีการสล ับส ับเปล ี ่ยนเจ ้ าหน ้าท ี ่ 
ในการปฏิบ ัต ิงานในแต่ละคราว หรือมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีจากหน่วยงานอ่ืนภายในกรมฯ ร่วมปฏิบัติงาน 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองป้องปราม
การละเมิด
ทรัพย์สิน  
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ตารางท่ี 7 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 

 2. กำหนดข ั ้นตอนการปฏ ิบ ัต ิ งานการเข ้าร ่วม          
ตรวจค้น/จับกุมผู ้กระทำความผิด/ตรวจยึดสินค้า
ละเมิด 
3. กำหนดให ้ม ีการตรวจสอบย ้อนกล ับไปย ั ง
หน่วยงานร่วมดำเนินการและเจ้าของสิทธิ เพื่อทราบ
ว่า ภายหลังแจ้งข้อมูลให้กับเจ้าหน้าที่กรมทรัพย์สิน
ทางปัญญามีข้อมูลร่ัวไหลจนเป็นสาเหตุให้การป้องปราม
การละเมิดทรัพย์ส ินทางปัญญาล้มเหลวหรือไม่ 
อย่างไร 
4. กำหนดบทลงโทษ กรณีกระทำการ/ปฏิบัติหน้าที่ 
โดยไม่ปฏิบัติ/ละเว้นการปฏิบัติ/ฝ่าฝืนแนวปฏิบัติฯ           
ที่กำหนด หรือกรณีพบการกระทำทุจริตของเจ้าหน้าที่ 
ในหน่วยงาน 

  

ทางปัญญา 
กลุ่มปฏิบัติการ 
ป้องปราม  

 

ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
โครงการ จัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศและโสตทัศนูปกรณ์และปรับปรุงห้องประชุมเพื่อรองรับการประชุม 
    ทั้งท่ีหน่วยงานและทางไกลผ่านระบบออนไลน์ ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ชื่อความเสี่ยง  การรู้เห็นการสมยอมการเสนอราคาของผู้เสนอราคาผ่านระบบ
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) โดยได้รับประโยชน์ตอบแทน 

ระดับความเสี่ยง  ปานกลาง 

2 ชื่อความเสี่ยง  การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตาม
เงื่อนไขของสัญญา หรือตรวจรับงานล่าช้า เพื่อใช้เป็นเง่ือนไขเจรจาเรียกรับสินบน
หรือประโยชน์อ่ืนใดจากคู่สัญญา 

ระดับความเสี่ยง  ปานกลาง 

 มาตรการป้องกันการรับ
สินบนในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

1. ก ำห นดมาตรก า รป ้ อ ง ก ั นก า ร ร ั บส ิ นบน                
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างในขั้นตอนที่มีโอกาสเกิด
ความเสี่ยงการทุจริตในระดับปานกลางขึ้นไป เพื่อให้
การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุ
ของกรมฯ ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง 
โปร่งใส ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
2. กำหนดแนวปฏ ิบ ัต ิ ในการดำเน ินการ  กรณี
เจ้าหน้าที ่ที ่ไม่ปฏิบัติตามมาตรการฯ หรืองดเว้น            
การปฎิบัติตามมาตรการฯ 

1 มี.ค. –  
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักงาน
เลขานุการกรม 
กลุ่มบริหาร         
งานพัสดุ 
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ตารางท่ี 7 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
กระบวนงาน การรับสมัครสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ชื่อความเส่ียง การจัดทำข้อสอบโดยเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เข้าสอบรายใดรายหนึ่ง  ระดับความเส่ียง ปานกลาง 

2 ชื่อความเสี่ยง การเรียกรับสินบนผู้เข้าสอบเพ่ือให้คะแนนข้อสอบอัตนัยท่ีเกินจริง ระดับความเส่ียง ปานกลาง 

3 ชื่อความเส่ียง ผูมี้อำนาจสั่งการหรือเรียกรับสินบนเพ่ือช่วยให้ผ่านการสัมภาษณ์ ระดับความเส่ียง สูง 

 มาตรการป้องกัน           
การรับสินบน 
ในกระบวนการสอบแข่งขัน
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคล
เข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 

1. กำหนดมาตรการป้องกันการรับสินบนในการ
ดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังบุคคล         
เข้ารับราชการเป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ  
2. การรับรองตนเองของคณะกรรมการฯ คณะต่าง ๆ 
กรณีมีส่วนเก่ียวข้องกับผู้เข้าสอบ 
3. กำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

1 มี.ค. –         
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักงาน
เลขานุการกรม 
กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 

ขั้นตอนที่ 5 ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

ตารางท่ี 8 ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน การต่ออายุการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

วิธีการด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

 ชื่อความเสี่ยง การพิจารณาตรวจสอบ สั่งการ และอนุญาต 
คำขอต่ออายุเคร่ืองหมายการค้า 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

 พัฒนา
ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 
การต่ออายุ 
การจดทะเบียน
เคร่ืองหมาย
การค้า 

1. พัฒนาระบบการย ื ่นคำขอต่ออายุ 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ระบบชำระเงิน 
การจ ่ายงานอ ัตโนมัต ิ  ระบบพิจารณา
ตรวจสอบสั ่งการการต่ออายุ และระบบ
ออกหนังสือสำคัญแสดงการจดทะเบียน
เครื่องหมายการค้า 
2. จัดทำคู่มือการยื่นคำขอต่ออายุ และ
คำแนะนำการกรอกแบบฟอร์มคำขอต่อ
อายุและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

1. พัฒนาการให้บริการระบบการยื่นคำขอต่ออายุการจดทะเบียน 
เครื ่องหมายการค้าด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Trademark) 
ให้บริการบนเว็บไซต์กรมทรัพย์สินทางปัญญา โดยระบบดังกล่าว
บร ิการร ับคำขอต่ออาย ุ เคร ื ่องหมายการค ้า และร ับชำระ
ค่าธรรมเนียมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ที่ผู้ขอรับบริการสามารถ
ดำเนินการในแต่ละขั้นตอนได้ด้วยตนเอง พร้อมทั้งเปิดใช้งาน
ระบบจ่ายงาน และระบบการออกคำสั่งของนายทะเบียนในการ
พิจารณาการต่ออายุฯ รวมถึงระบบออกหนังสือสำคัญแสดงการ 
ต่ออายุการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าทางอิเล็กทรอนิกส์ 
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ตารางท่ี 8 ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

วิธีการด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

  3. จัดทำคู ่ม ือปฏิบัติงานการพิจารณา 
ต่ออายุการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า 
4. กำชับให้มีการพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้มี
ความรู ้  ความเช ี ่ยวชาญในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างสม่ำเสมอในรูปแบบ “พี่สอน
น้อง” เพื่อเป็นการถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้สั่งสมมาจากรุ่นสู่รุ่น 

2. จัดทำคู ่มือการให้บริการประชาชน/คู ่มือการขอรับบริการ 
รวบรวมข้อมูลสำคัญที ่ผ ู ้ร ับบริการควรทราบ เช ่น ข ั ้นตอน 
การให้บร ิการ/การขอรับบริการและระยะเวลาดำเนินการ 
ค่าธรรมเนียม รายการเอกสารหลักฐานประกอบคำขอ แบบฟอร์ม
พร ้อมตัวอย ่างและค ู ่ม ือการกรอก ช ่องทางการให้บร ิการ 
หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขในการย่ืนคำขอ ช่องทางการร้องเรียน/
แนะนำบริการ โดยดำเนินการแล้วเสร็จ และเผยแพร่ทางเว็บไซต์
หลักของกรมทรัพย์สินทางปัญญา  
3. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานการพิจารณาต่ออายุการจดทะเบียน
เครื่องหมายการค้า กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา
ดำเนินการ รายละเอียดการพิจารณาเงื่อนไขเพิ่มเติมอย่างชัดเจน 
โดยการพิจารณาต่ออายุการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าจะต้อง
ดำเนินการตามคู่มือการปฏิบัติงานดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ซึ่งจะ
ช ่ วยลดการใช ้ด ุ ลยพ ิน ิ จของ เจ ้ าหน ้ าท ี ่ อ ั นจะเป ็นก าร 
ปิดช่องทางการเรียกรับสินบน หรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 
4. กำหนดให้มีการพัฒนาเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อเสริมสร้าง
ความร ู ้  ความชำนาญ และประส ิทธ ิภาพการปฏ ิบ ัต ิ ง าน 
อย่างสม่ำเสมอ ทั้งในรูปแบบการจัดอบรม การประชุม รวมถึง 
การถ่ายทอดความรู้ในรูปแบบ “พี่สอนน้อง” 

ประเด็นที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย 
กระบวนงาน การป้องปรามการละเมิดเคร่ืองหมายการค้า ตาม พ.ร.บ.เคร่ืองหมายการค้า พ.ศ. 2534 มาตรา 106 ทวิ 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
วิธีการด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

1 ชื่อความเสี่ยง เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติการจับกุมให้กับ 
ผู้กระทำผิดทราบ 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

2 ชื่อความเสี่ยง รายงานข้อมูลการจับกุมอันเป็นเท็จ และหรือ 
ยักยอกสินค้าที่ยึดได ้

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

 แนวปฏิบัติ 
ในการป้องปราม 
การละเมิด
เคร่ืองหมายการค้า 

1. กำหนดให ้ม ี การสล ับส ับ เปล ี ่ ยน
เจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานในแต่ละคราว 
หรือมอบหมายเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานอื่น
ภายในกรมฯ ร่วมปฏิบัติงาน 
2. กำหนดขั ้นตอนการปฏิบัต ิงานการ 
เข้าร่วมตรวจค้น/จับกุมผู้กระทำความผิด/
ตรวจยึดสินค้าละเมิด 

แต่งตั ้งคณะทำงานกำหนดแนวปฏิบัติเพื ่อควบคุมความเสี ่ยง 
การทุจริตในประเด็นที ่เก ี ่ยวข้องกับสินบน ในการป้องปราม 
การละเมิดเครื่องหมายการค้า เพื่อให้เป็นไปตามวิธีการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที ่ สอดคล้องกับกฎหมาย ประกาศ ระเบียบที ่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ แนวปฏิบัติในการป้องปรามการละเมิดเครื่องหมาย
การค้า บังคับใช้แล้ว โดยประกอบด้วยประเด็นการควบคุม 
ความเสี่ยงดังนี้ 
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ตารางท่ี 8 ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

วิธีการด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

  3. กำหนดให้มีการตรวจสอบย้อนกลับไป
ยังหน่วยงานร่วมดำเนินการและเจ้าของ
สิทธิ เพื่อทราบว่าภายหลังแจ้งข้อมูลให้กับ
เจ้าหน้าที่กรมทรัพย์สินทางปัญญามีข้อมูล
รั่วไหลเป็นเหตุให้การป้องปรามการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาล้มเหลวหรือไม่อย่างไร 
4. กำหนดบทลงโทษ กรณีกระทำการ/
ปฏิบัติหน้าที ่โดยไม่ปฏิบัติ/ละเว้นการ
ปฏิบัติ/ฝ่าฝืนแนวปฏิบัติฯ ที ่กำหนด หรือ
กรณีพบการกระทำทุจริตของเจ้าหน้าที ่ 
ในหน่วยงาน 
 

1. กำหนดพื ้นที ่และมอบหมายเจ้าหน้าที ่ปฏิบัต ิงานในการ
ปฏิบัติงานตรวจค้น/จับกุมผู้กระทำความผิด/ตรวจยึดสินค้าละเมิด 
โดยสลับสับเปลี ่ยนพื ้นที ่และเจ้าหน้าที ่ผ ู ้ปฏิบัติงาน ไม่ให้
ปฏิบัติงานในพื ้นที ่เดิม และให้มีเจ้าหน้าที่จากส่วนงานอื่น  ๆ 
ภายในหน่วยงานเข้าร่วมการปฏิบัติงานด้วยทุกครั้ง เว้นเพียงกรณี
มีเหตุจำเป็น 
2. กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานการเข้าร่วมตรวจค้น/จับกุม
ผู้กระทำความผิด/ตรวจยึดสินค้าละเมิด รวม 12 ขั้นตอน 
3. กำหนดให้มีการตรวจสอบย้อนกลับ โดยในการร่วมปฏิบัติงาน
กับหน่วยงานอื่น ผู้ร่วมปฏิบัติงานทุกฝ่ายจะต้องลงนามในเอกสาร
บันทึกการจับกุมทุกกรณี ไม่เว้นแม้ในกรณีไม่มีการจับกุม (ไม่พบ
สินค้าละเมิด) 
4. กำหนดบทลงโทษ กรณีเจ้าหน้าที่กระทำการ/ปฏิบัติหน้าที่โดย
ไม ่ปฏิบ ัต ิ/ละเว ้นการปฏิบ ัต ิ /ฝ ่าฝ ืนแนวปฏิบ ัต ิฯ โดยให ้ 
กองป้องปรามการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาพิจารณาดำเนินการ
ดังนี้ ครั้งที่ 1 ภาคทัณฑ์ ครั้งที่ 2 พักการปฏิบัติงานตรวจค้นจับกุม
เป็นเวลา 1 เดือน ครั้งที่ 3 ดำเนินการทางวินัยตามระเบียบของ
ทางราชการ 

ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
โครงการ จัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศและโสตทัศนูปกรณ์และปรับปรุงห้องประชุมเพื่อรองรับการประชุม 

ทั้งท่ีหน่วยงานและทางไกลผ่านระบบออนไลน์ ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

วิธีการด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

1 ชื่อความเสี่ยง การรู้เห็นสมยอมการเสนอราคาของผู้เสนอราคา
ผ่านระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐอิเล็กทรอนิกส์  
(e-GP) โดยได้รับประโยชน์ตอบแทน 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

2 ชื่อความเสี่ยง การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการการตรวจรับ
พัสดุไม่เป็นไปตามเง่ือนไขของสัญญาหรือตรวจรับงานล่าช้าเพื่อใช้
เป็นเง่ือนไขเจรจาเรียกรับสินบนหรือประโยชน์อ่ืนใดจากคู่สัญญา 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

 มาตรการป้องกัน
การรับสินบนใน
การจัดซ้ือจัดจ้าง 

1. กำหนดมาตรการป้องกันการรับสินบน
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างในขั้นตอนที่มี
โอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตในระดับ
ปานกลางขึ ้นไป เพื ่อให้การดำเนินการ
จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุ 

1. ออกประกาศกรมทรัพย์สินทางปัญญา ลงวันที่ 31 กรกฎาคม 
2567 เรื่อง มาตรการป้องกันการรับสินบนในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง เพื่อให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ ที่มีหน้าที่เกี ่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง หรือได้รับมอบหมายจากผู้มีอำนาจให้ปฏิบัติหน้าที่
เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้างถือปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
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ตารางท่ี 8 ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

วิธีการด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

  ของกรมทรัพย์สินทางปัญญาดำเนินการ 
ไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง โปรงใส 
ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
2. กำหนดแนวปฏิบัติในการดำเนินการ
กรณีเจ้าหน้าที่ที ่ไม่ปฏิบัติตามมาตรการฯ  
หรืองดเว้นการปฏิบัติตามมาตรการฯ 

โดยมาตรการดังกล่าว ห้ามเจ้าหน้าที่เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
เรียกรับสินบน การรับของขวัญของกำนัล และกำหนดให้วางตัว
เป็นกลางในทุกกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ประเด็นของการกำหนดขั้นตอนการจัดทำและกำหนดราคากลาง  
การกำหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง วิธีการดำเนินการในการจัดซื ้อ 
จัดจ้าง และการตรวจรับพัสดุ ซึ่งเป็นขั้นตอนที่อาจเกิดการทุจริต
ในเรื่องของสินบนได้ง่าย 
2. กำหนดให้ข้าราชการเจ้าหน้าที ่ที ่ม ีส ่วนเกี ่ยวข้องในเรื ่อง
ดังกล่าว จะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสั่งการ
ที ่ เก ี ่ยวข้องก ับการจัดซื ้อจัดจ้าง ตลอดจนมาตรการฉบับนี ้ 
อย่างเคร่งครัด ในกรณีที่พบเห็นการทุจริตหรือมีการกล่าวหาว่า
เจ้าหน้าที่ผู้ใดรับสินบนในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ให้เป็นหน้าที่
ของหัวหน้ากลุ่มบริหารงานพัสดุ รวบรวมข้อเท็จจริงและจัดทำ
รายงานต่ออธิบดีกรมทรัพย์สินทางปัญญา ผ่านผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น เพื่อดำเนินการสอบข้อเท็จจริง  หรือดำเนินการ 
ทางวินัยตามระเบียบของราชการโดยพลัน 

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
กระบวนงาน การรับสมัครสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

วิธีการด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

1 ชื่อความเสี่ยง การจัดทำข้อสอบโดยเอ้ือประโยชน์ให้กับ 
ผู้เข้าสอบรายใดรายหนึ่ง 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

2 ชื่อความเสี่ยง การเรียกรับสินบนผู้เข้าสอบเพ่ือให้คะแนน
ข้อสอบอัตนัยที่เกินจริง 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

3 ชื่อความเสี่ยง ผู้มีอำนาจสั่งการหรือเรียกรับสินบน 
เพื่อช่วยให้ผ่านการสัมภาษณ์ 

ระดับความเสี่ยง สูง 

 มาตรการป้องกัน
การรับสินบน 
ในกระบวนการ
สอบแข่งขันเพ่ือ
บรรจุและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชการ 
พลเรือนสามัญ 

1. กำหนดมาตรการป้องกันการรับสินบน
ในการดำเนินการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุ
และแต่งต ั ้งบ ุคคลเข ้าร ับราชการเป็น
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 
2. การรับรองตนเองของคณะกรรมการฯ 
คณะต่าง ๆ กรณีมีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้สอบ 
3. กำหนดนโยบายการบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. กรมฯ กำหนดขั้นตอนของการปฏิบัติงานตามกระบวนงาน
การรับสมัครสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ ที่ชัดเจน และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
จะต้องดำเนินการอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะในขั้นตอนที่อาจเกิด
ความเสี ่ยงการทุจริตในเรื ่องการรับสินบน พร้อมทั ้งแต่งตั ้ง
คณะกรรมการดำเนินการสอบแข่งขันฯ โดยมีรองอธิบดี เป ็น
ประธานคณะกรรมการฯ เพื่อดำเนินการดังนี้ 
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ตารางท่ี 8 ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

วิธีการด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

   1.1 แต่งตั ้งคณะกรรมการออกข้อสอบจากผู ้ที ่ม ีความรู ้ 
ความสามารถ วุฒิภาวะ และมีความรับผิดชอบสูง รวมถึงมีส่วน
เกี่ยวข้องกับหน่วยงานที่มีตำแหน่งว่างในขณะนั้น จำนวน 5 คน 
โดยมีข้าราชการระดับอำนวยการ เป็นประธานคณะกรรมการฯ 

1.2 กำหนดเกณฑ์การออกข้อสอบ โดยออกข้อสอบมากกว่า
จำนวนข้อที่ใช้จริง และประธานคณะกรรมการออกข้อสอบ เป็น 
ผู ้ค ัดเลือกข้อสอบ พร้อมทั ้งกำหนดรหัสผ่านสำหรับควบคุม 
การเข้าถึงไฟล์ข้อสอบ และจัดเก็บข้อสอบไว้ ณ สถานที่ซึ่งมีระบบ
รักษาความปลอดภัย สามารถเข ้าถ ึงได้เฉพาะผู ้ท ี ่ม ีหน้าที ่
รับผิดชอบ เพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อสอบและคำตอบ 

1.3 ก ำ ห น ด ธ ง ค ำ ต อ บ ใ ห ้ เ ป ็ น ม า ต ร ฐ า น ส ำ ห ร ั บ 
การตรวจข้อสอบอัตนัย เพื่อป้องกันการใช้ดุลยพินิจของกรรมการ
ตรวจข้อสอบ และจัดส่งข้อสอบให้คณะกรรมการตรวจข้อสอบ 
โดยปกปิดชื่อ และเลขประจำตัวสอบผู้เข้าสอบ 

1.4 กำหนดองค ์ประกอบและ เกณฑ ์การให ้คะแนน 
การสัมภาษณ์ที่ชัดเจน ประกอบด้วยองค์ความรู้ (ประวัติการศึกษา 
ประสบการณ์ทำงาน) 25 คะแนน ความสามารถ (ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ เชาว์ปัญญา ความคล่องแคล่ว) 25 คะแนน และ
บุคลิกภาพ และทัศนคติ 50 คะแนน รวม 100 คะแนน โดย
กรรมการสอบสัมภาษณ์จะต้องให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนด ซึ่ง
จะไม่สามารถใช้ดุลยพินิจในการให้คะแนนเพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่
ผู้เข้าสอบรายใดเป็นพิเศษ 
2. ให้มีการรับรองตนเองของคณะกรรมการคณะต่าง ๆ  โดย 
งดเว้นการตรวจข้อสอบ การสอบสัมภาษณ์ หรือเข้าไปมีส่วน
เกี่ยวข้องกับกระบวนการออกข้อสอบ ในกรณีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
ผู้เข้าสอบคนใดคนหนึ่งในทางใดทางหนึ่ง 
3. กำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำปี โดยดำเนินการตามแผนบริหารและแผนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลอย่างเคร่งครัด 

 
กองเคร่ืองหมายการค้า 

กองป้องปรามการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
สำนักงานเลขานุการกรม กลุ่มบริหารงานพัสดุ 

สำนักงานเลขานุการกรม กลุ่มบริหารงานบุคคล 
สำนักงานเลขานุการกรม กลุ่มคุ้มครองจริยธรรม 

 
โปร่งใส ใส่ใจบริการ ต้านทุจรติ 


