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ส่วนที่ 1 ความหมาย ประเภท ค าศัพท์เฉพาะ นิยาม 

 ความหมาย 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นการด าเนินการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับ
สินบนจากการด าเนินงานฯ และการให้คะแนนความเสี่ยง โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาส              
เกิดความเสี่ยงการทุจริต มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงาน หรือ
โครงการที่ท าการประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือ
ผู้รับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน โดยวิธีการค้นหาความเสี่ยง
การทุจริต (Unknown Factor) ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงหรือมีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
(Unknown Factor) เพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward-looking information) 
โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ ด้วยการมองความเสี่ยง          
การทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่ส าคัญคือ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัดจากการ
บริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้         
ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงการด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมาย มาปนกับความเสี่ยงการทุจริต 
เพราะจะท าให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ที่ดีที่สุดให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และประเมินความคุ้มค่าและเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง            
การทุจริตที่ได้จากการประเมิน พร้อมทั้งก าหนดให้มีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต        
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนด เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม   
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจมีการทบทวน/ปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริต กรณีพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือสภาพแวดล้อมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
เพ่ือให้การประเมินและการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต  
ประเภทที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตจากการกระท าโดยตัวผู้ทุจริตเองโดยล าพังไม่เกี่ยวกับบุคคล      

ที่สอง เช่น การยักยอก เบียดบังเงินหรือทรัพย์สินของทางราชการ การเบิกจ่ายเงิน การด าเนินการด้านการเงิน
และการบัญชีที่เป็นเท็จ สาเหตุส าคัญของการทุจริตเกิดจากการขาดระบบการควบคุมภายในที่ดี หรือความ
อ่อนแอของระบบการควบคุมภายใน (Internal Control Weakness) 

ประเภทที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตจากการกระท าที่เกี่ยวกับสองฝ่ายมีทั้งผู้ให้ ผู้รับสินบน เช่น เงิน
ใต้โต๊ะ ของขวัญสินน้ าใจ การต้อนรับ การบริจาค ค่าอ านวยความสะดวก หรือผลประโยชน์ในรูปแบบอื่น 

 
/ค าศัพท์..... 
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 ค าศัพท์และค านิยาม 
 

ค าศัพท ์ นิยาม 

ความเสี่ยง เหตุการณ์ที่มีความไม่แนน่อนและมีความเปน็ไปไดท้ี่อาจจะเกิดขึ้น 

ทุจริต การใช้อ านาจรัฐในทางที่ผิด : การด าเนินงานหรือปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด          
การทุจริต และประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยง      
การทุจริต 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบ หรือเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดความเสี่ยงการ
ทุจริตในอนาคต 

สินบน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ให้แก่บุคคลเพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระท าการ หรือ          
ไม่กระท าการอย่างใดในต าแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบ หรือมิชอบด้วยหน้าที่  เช่น 
สินน้ าใจ ค่าอ านวยความสะดวก ใต้โต๊ะ ส่วย การเลี้ยงรับรอง การรู้ความลับภายใน
ก่อนที่จะมีการเผยแพร่ การเอ้ือประโยชน์ ระบบอุปถัมภ์ ฯลฯ 

โอกาส  
(Likelihood) 

โอกาส หรือความน่าจะเป็น หรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

ผลกระทบ  
(Impact) 

ผลกระทบ หรือความรุนแรงของความเสียหายจากเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งที่
เป็นผลกระทบทางการเงิน และไม่ใช่ผลกระทบทางการเงิน 

ระดับความรุนแรง              
ของความเสี่ยงการทุจริต 

คะแนนรวมที่ แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ ยงการทุจริต                    
จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

อนุมัติอนุญาต 
 

การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก        
ในการให้บริการภาครัฐ 

การใช้อ านาจ                
ตามกฎหมาย 

การใช้อ านาจที่ได้รับมอบหมายจากกฎเกณฑ์แห่งกฎหมาย 

การจัดซื้อจัดจ้าง การด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งพสัดุโดยการซื้อ จ้าง เช่า แลกเปลี่ยน หรือ                 
โดยนิติกรรมอ่ืนตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

การบริหารงานบุคคล กระบวนการด าเนินการที่เก่ียวขอ้งกับบุคลากรภายในองค์กร 

 
 
ส่วนที่ 2 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 
 
 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนในการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
 
 
 
 
 ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน/โครงการ 
  การค้นหากระบวนงานซึ่งเป็นภารกิจหลักของหน่วยงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต โดย
การวิเคราะห์บริบทองค์กร (วิเคราะห์บทบาท ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กร) เพ่ือก าหนดกระบวนงานหรือ
โครงการที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

/ขั้นตอนท่ี 2 
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 ขั้นตอนที่ 2 การระบเุหตุการณ์ความเสี่ยง 

  การระบุรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานในกระบวนงานนั้น ๆ และอธิบายรายละเอียด
เหตุการณ์หรือขั้นตอนที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต รูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน การค้นหาความเสี่ยงการทุจริตอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น หรือคาดว่าอาจเกิดซ้ าสูง  
มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อนแต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ 
ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

 ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
  การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการ
ประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้        
ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ และ
ด้านผลกระทบ (Impact) การประเมินความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากโอกาสการเกิดความเสี่ยงนั้น โดยแบ่งเป็น
ผลกระทบทางด้านการเงิน (Financial impact) และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน (Non-financial impact) และ
การให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ในกระบวนงานนั้น ๆ 
โดยเปรียบเทียบคะแนนตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของ
การด าเนินงาน ตามรูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) ตั้งแต่ระดับความเสี่ยงต่ าถึงระดับความเสี่ยงระดับสูงมาก ถูกก าหนดเป็นสีเขียว สีเหลือง สีส้ม และสีแดง
ตามล าดับ จากการระบุและประเมินสถานะความเสี่ยง มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม โดยพิจารณาจาก 2 
ปัจจัย คือ ระดับโอกาสที่เป็นไปได้ในการเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ที่มีค่าระดับ 1 - 5 คูณด้วยระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่มีค่า 1 - 5  

 ขั้นตอนที่ 5 วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  เลือกเหตุการณ์/โอกาสที่มีความเสี่ยงสูงสุดหรือความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) และ
เหตุการณ์หรือโอกาสที่มีความเสี่ยงสูงหรือความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม (Orange Zone) มาจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง โดยก าหนดวิธีการ แนวทาง หรือมาตรการควบคุมหรือ 
ลดโอกาสการเกิดความเสี่ยงการทุจริตในขั้นตอนหรือกระบวนงานนั้น ๆ ให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ 
หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่ หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือ            
สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป 
  
 
ส่วนที่ 3 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 

 ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน/โครงการ โดยการวิเคราะห์บริบทขององค์กร กรมทรัพย์สิน
ทางปัญญาได้วิเคราะห์ถึงบทบาท ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กร กระบวนงาน หรือโครงการจัดซื้อ/จัดจ้าง   
ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และคัดเลือกกระบวนงานที่ประเมินว่าจะมี
โอกาสเกิดการทุจริตหรือรับสินบนในขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือท าการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือ
รับสินบน รายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 1 การวิเคราะห์บริบทองค์กร 
 

/ตารางที่ 1..... 
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ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์บริบทองค์กร 

บทบาท ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ของกรมทรัพย์สินทางปัญญา 

ประเด็น บทบาท ภารกิจ อ านาจหน้าที่ กระบวนงาน หรือโครงการ/งาน 

1 การอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

การจดทะเบียนโอนสิทธิบัตรการประดิษฐ์และอนุสิทธิบัตร 

2 การใช้อ านาจตามกฎมาย/การให้บริการ         
ตามภารกิจ 

การพิจารณาค าขออุทธรณ์สิทธิบัตร 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง โครงการปรับปรุงระบบ Image Search เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการให้บริการ 

4 การบริหารงานบุคคล การรับสมัครข้าราชการเข้ารับการคัดเลือกให้เป็นผู้ เสนอ
ผลงานเข้ารับการประเมินเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ 

 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ตารางท่ี 2  ปัจจัยระบุความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน การจดทะเบียนโอนสิทธิบัตรการประดิษฐ์และอนุสิทธบิัตร 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 

1 ก า ร รั บ ค า ข อ จ ด ท ะ เ บี ย น โ อ น
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และการ
ตรวจสอบเอกสารประกอบค าขอ 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้ขออาจเสนอสินบนหรือผลประโยชน์ อ่ืนใดต่อเจ้าหน้าที่ ในระหว่างการ 
ให้ค าปรึกษาแบบเผชิญหน้า เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผ่อนปรนการตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนของเอกสาร หรืออาจให้เจ้าหน้าที่เป็นผู้จัดเตรียมเอกสารให้ ซึ่งจะช่วยให้
ค าขอนั้นเข้าสู่กระบวนการพิจารณาจดทะเบียนโอนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
ได้รวดเร็วขึ้น 

2 การพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง
ของสัญญาโอนสิทธิ  และเอกสาร
หลักฐานประกอบค าขอฯ  และการ
ออกค าสั่ งอนุญาตให้โอนสิทธิ ใน
สิทธิบัตร 

ผู้ขออาจเสนอสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดต่อเจ้าหน้าที่เพื่อเร่งรัดการจดทะเบียน
โอนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร (ลัดคิว) เพื่อให้ได้รับการพิจารณาที่รวดเร็วขึ้น หรือ
เจ้าหน้าที่อาจงดเว้นการใช้ดุลพินิจอย่างถี่ถ้วนและรอบคอบในการพิจารณาค าขอ
จดทะเบียนฯ หรือออกค าสั่งที่ไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นมาตรฐาน เพื่อเอ้ือประโยชน์
ให้แก่ผู้ขอรายใดรายหนึ่ง แลกกับค่าอ านวยความสะดวก 

3 การออกหนังสือแจ้งการจดทะเบียน
โอนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

- 
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ตารางท่ี 2  ปัจจัยระบุความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย 
กระบวนงาน การพิจารณาค าขออุทธรณ์สิทธิบัตร 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
1 รั บ ค า ขอ อุ ท ธ รณ์ สิ ท ธิ บั ต ร และ

เอกสารหลักฐานเพิ่มเติม 
เจ้าหน้าที่อาจปฏิเสธไม่รับค าขออุทธรณ์ โดยอ้างว่าเอกสารไม่ถูกต้องครบถ้วน 
ตามกฎหมาย หรือใช้ดุลยพินิจในการเรียกเอกสารเพิ่มเติมตามอ าเภอใจ หรือให้
แก้ไขเอกสารหลายครั้ง เพื่อเรียกรับสินบนหรือค่าอ านวยความสะดวก 

2 พิจารณาค าขออุทธรณ์สิทธิบัตรเพื่อ
สรุปข้อเท็จจริง ข้อกฎหมายรวมทั้ง
ความเห็นเพื่อเสนอคณะอนุกรรมการ
สิทธิบัตรในสาขาต่าง ๆ 

เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับสินบนเพื่อให้สิทธิพิเศษ หรืออาจได้รับแรงกดดันจากผู้บริหาร
ที่จะพิจารณาค าขออุทธรณ์เร็วขึ้น (ลัดคิว) หรืออาจประวิงเวลาพิจารณาล่าช้าเกิน
สมควรเพื่อเป็นเหตุในการเรียกรับค่าอ านวยความสะดวก 

3 จั ดท า ร าย ง านกา รประชุ มสรุ ป
ความเห็นคณะอนุกรรมการสิทธิบัตร
เพื่อเสนอคณะกรรมการสิทธิบัตร 

เจ้าหน้าที่อาจจัดท ารายงานการประชุมคณะอนุกรรมการแตกต่างจากมติที่ประชุม 
เช่น บิดเบือนข้อมูล หรือใช้ภาษาที่คลุมเครือ ไม่ชัดเจน จนอาจท าให้เข้าใจผิด 
ในสาระส าคัญของการประชุมเพื่อประโยชน์ของผู้ใดผู้หนึ่ง โดยเรียกรับสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเป็นการตอบแทน หรือเพื่อให้เป็นไปตามความคาดหวังของผู้มี
อ านาจตัดสินใจในองค์กร 

4 เ ส น อค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร สิ ท ธิ บั ต ร
พิจารณาความเห็นอนุ กรรมการ
สิทธิบัตร และยกร่างค าวินิจฉัยหรือ
ค าสั่งคณะกรรมการสิทธิบัตร 

เจ้าหน้าที่อาจจัดท าค าวินิจฉัยหรือค าสั่ง โดยใช้ภาษาที่คลุมเครือ ไม่ชัดเจน จนอาจ
ท าให้เข้าใจผิดในสาระส าคัญของค าวินิจฉัยหรือค าสั่งเพื่อประโยชน์ของคู่กรณีอีก
ฝ่าย โดยเรียกรับสินบนหรือประโยชน์อ่ืนใดเป็นการตอบแทน 

5 ออกหนังสือแจ้งค าวินิจฉัยหรือค าสั่ง
ของคณะกรรมการสิทธิบัตร 

ผู้อุทธรณ์/คู่กรณีอาจอาศัยความคุ้นเคยกับเจ้าหน้าที่ให้ชะลอการส่งหนังสือแจ้ง 
ค าวินิจฉัยหรือค าสั่ง เพื่อประวิงการนับระยะเวลาการใช้สิทธิทางศาล แลกกับ 
การจ่ายค่าด าเนินการหรือค่าอ านวยความสะดวก 

ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจดัจ้าง 
กระบวนงาน โครงการปรับปรุงระบบ Image Search เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
1 การก าหนดขอบเขตงาน (TOR) คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย อาจมีการจัดท าขอบเขตของงาน 

(TOR) เพื่อเอ้ือประโยชน์ต่อผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง หรืออาจมีการเปิดโอกาส
ให้ผู้ประกอบการเข้าพบก่อนเริ่มกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเรียกรับสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด 

2 การก าหนดราคากลาง คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย อาจมีการก าหนดราคากลาง 
ที่ไม่โปร่งใส โดยไม่ด าเนินการสืบราคาจากท้องตลาดจริง หรืออาจมีการจัดท าราคา
กลางให้ใกล้เคียงกับราคาของผู้ประกอบการซึ่งราคาสูงเกินกว่าท้องตลาด แลกกับ
การรับสินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด 

3 กระบวนการจัดจ้างโดยวิธีการ 
คัดเลือก 

คณะกรรมการอาจมีการท าหนังสือเชิญชวนเฉพาะแต่ผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติ
ไม่ครบถ้วนให้เข้ายื่นข้อเสนอ เป็นเหตุให้ไม่มีผู้ผ่านคุณสมบัติ และด าเนินการใหม่
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง และเชิญผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งซึ่งอาจเคยเจรจาตกลง
ให้-รับสินบนเข้ายื่นข้อเสนอ เพื่อให้ผู้ประกอบการรายนั้นเป็นผู้ชนะการเสนอราคา 

4 การตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับ อาจมีการตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญา 
หรือตรวจรับก่อนด าเนินงานแล้วเสร็จจริง หรือมีการตรวจรับงานล่าช้าเพื่อใช้เป็น
เงือ่นไขในการเจรจาเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใด 
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ตารางท่ี 2  ปัจจัยระบุความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบคุคล 
กระบวนงาน การรับสมัครข้าราชการเข้ารับการคัดเลือกให้เป็นผู้เสนอผลงานเข้ารับการประเมิน 
 เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดบัช านาญการพิเศษ 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 

1 ขอความเห็นชอบกรมฯ เพื่อเปิดรับ
สมัครคัดเลือก เมื่อมีต าแหน่งว่าง 

- 

2 ประกาศรับสมัครคัดเลือกฯ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอาจจงใจเผยแพร่ประกาศรับสมัครให้ล่าช้ากว่าปกติ เพื่อ
เอื้อประโยชน์ให้แก่ผู ้สมัครรายใดรายหนึ ่ง หรืออาจเปิดเผยการเตรียมการ
เปิดรับสมัครคัดเลือกให้บุคคลคุ้นเคย หรือผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนรายใดรายหนึ่ง
ทราบก่อนเพื่อเรียกรับสินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด  

3 ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ สมัคร 
เข้ารับการคัดเลือก และประกาศ
รายชื่ อผู้ มี คุณสมบั ติ เ ข้ า รั บ กา ร
คัดเลือก 

- 

4 คณะกรรมการประเมินผู้สมัคร
คัดเลือก 

กรรมการอาจใช้ดุลพินิจในการคัดเลือก โดยเรียกรับสินบน หรือได้รับค าสั่งจากผู้มี
อ านาจเพื่อเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้สมัครรายใดรายหนึ่ง เพื่อช่วยให้ผ่านการคัดเลือก 

5 ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือก - 

 
 
 ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง  

ตารางท่ี 3 ประเมินโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) ที่เป็นไปได้ 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ข้ึนไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี 4 ประเมินผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางการเงินที่เป็นไปได้ 

5 เกิดความเสียหายแก่ส่วนราชการ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบ 

4 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนในหน่วยงาน หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานเข้าตรวจสอบ 

3 มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตัง้ค าถามต่อการท างานโดยไมไ่ด้รบัค าตอบทีช่ัดเจน 

2 เร่ิมมีความกังวล หรือมีการสอบถามข้อมูล 

1 แทบจะไม่มีผลกระทบ 
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ตารางท่ี 5 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ค่าความเสี่ยง (Risk Score) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ า 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ า 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ า 

(2 x 1 = 2) 
ต่ า 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ า 

(1 x 1 = 1) 
ต่ า 

(1 x 2 = 2) 
ต่ า 

(1 x 3 = 3) 
ต่ า 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

ตารางท่ี 6 แสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง และมาตรการ 

ระดับความรุนแรง มาตรการ 

     สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า 
 (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

ยอมรับความเสีย่ง 

     สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบัปานกลาง 
(5 – 9 คะแนน) 

ยอมรับความเสีย่ง ใช้ความสามารถในการเฝ้าระวังความเสี่ยง ตามปกติ 
สามารถควบคุมดูแลได ้

     สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
 (10 – 14 คะแนน) 

มีมาตรการลดความเสีย่ง เพราะเป็นข้ันตอนท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หรือ 
มีหลายขั้นตอนจนควบคุมได้ยาก  

     สีแดง หมายถึง ความเสีย่งระดับสงูมาก 
 (15 คะแนน ข้ึนไป) 

มีมาตรการลดความเสีย่ง และประเมินซ้ า เพราะเป็นกระบวนที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลภายนอก ไมส่ามารถติดตามอย่างใกล้ชิดได้อย่างสม่ าเสมอ 

 

            ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  

ตารางท่ี 7 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 

ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน การจดทะเบียนโอนสิทธิบัตรการประดิษฐ์และอนุสิทธิบัตร 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (Risk Score= L x I) 

Likelihooda Impactb Risk Score 

1 การรับค าขอจดทะเบียนโอน
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และการ
ตรวจสอบเอกสารประกอบค าขอ
ที่เกี่ยวข้อง 
 

ผู้ขออาจเสนอสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดต่อเจ้าหน้าที่
ในระหว่างการให้ค าปรึกษาแบบเผชิญหน้า เพื่อให้
เจ้าหน้าที่ผ่อนปรนการตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน
ของเอกสาร หรืออาจให้เจ้าหน้าที่เป็นผู้จัดเตรียมเอกสาร
ให้ ซึ่งจะช่วยให้ค าขอนั้นเข้าสู่กระบวนการพิจารณา 
จดทะเบียนโอนสิทธิบัตร/ อนุสิทธิบัตรได้รวดเร็วขึ้น 

2 
 

1 2 
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ตารางท่ี 7 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (Risk Score= L x I) 

Likelihooda Impactb Risk Score 
2 ก า ร พิ จ า ร ณ า ต ร ว จ ส อ บ 

ความถูกต้องของสัญญาโอนสิทธิ 
และเอกสารหลักฐานประกอบ 
ค าขอฯ  และการออกค าสั่ ง
อนุญาตให้โอนสิทธิในสิทธิบัตร  

ผู้ขออาจเสนอให้สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด 
ต่อ เ จ้าหน้ าที่ เพื่ อ เร่ งรั ดการจดทะเบี ยนโอน
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร (ลัดคิว) เพื่อให้ได้รับการ
พิจารณาที่รวดเร็วขึ้น 

3 
 

 

2 6 

ประเด็นที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย 
กระบวนงาน การพิจารณาค าขออุทธรณ์สิทธิบัตร 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (Risk Score= L x I) 

Likelihooda Impactb Risk Score 

1 รับค าขออุทธรณ์สิทธิบัตรและ
เอกสารหลักฐานเพิ่มเติม 

เจ้าหน้าที่อาจปฏิเสธไม่รับค าขออุทธรณ์ โดยอ้างว่า
เอกสารไม่ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย หรือใช้
ดุลพินิจในการเรียกเอกสารเพิ่มเติมตามอ าเภอใจ 
หรือให้แก้ไขเอกสารหลายครั้ง เพื่อเรียกรับสินบน
หรือค่าอ านวยความสะดวก  

2 2 4 

2 พิจารณาค าขออุทธรณ์สิทธิบัตร
เพื่อสรุปข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย
รวมทั้ ง ความ เห็ น เพื่ อ เ สนอ
คณะอนุกรรมการสิทธิบัตร 
ในสาขาต่าง ๆ 

เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับสินบนเพื่อให้สิทธิพิเศษ หรือ
อาจได้รับแรงกดดันจากผู้บริหารที่จะพิจารณาค าขอ
อุทธรณ์ เร็วขึ้ น (ลัดคิว ) หรืออาจประวิ ง เวลา
พิจารณาล่าช้าเกินสมควรเพื่อเป็นเหตุในการเรียก
รับค่าอ านวยความสะดวก 

2 2 4 

3 จัดท ารายงานการประชุมสรุป
ความเห็นคณะอนุกรรมการ
สิทธิบัตรเพื่อเสนอคณะกรรมการ
สิทธิบัตร 

เ จ้ า ห น้ า ที่ อ า จ จั ด ท า ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะอนุกรรมการแตกต่างจากมติที่ประชุม เช่น 
บิดเบือนข้อมูล หรือใช้ภาษาที่คลุมเครือ ไม่ชัดเจน 
จนอาจท าให้เข้าใจผิดในสาระส าคัญของการประชุม
เพื่อประโยชน์ของผู้ใดผู้หนึ่ง โดยเรียกรับสินบนหรือ
ประโยชน์อื่นใดเป็นการตอบแทน หรือเพื่อให้เป็นไป
ตามความคาดหวังของผู้มีอ านาจตัดสินใจในองค์กร 

3 2 6 

4 เสนอคณะกรรมการสิทธิบัตร
พิจารณาความเห็นอนุกรรมการ
สิทธิบัตร และยกร่างค าวินิจฉัย
ห รื อ ค า สั่ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สิทธิบัตร 

เจ้าหน้าที่อาจจัดท าค าวินิจฉัยหรือค าสั่ง  โดยใช้
ภาษาที่คลุมเครือ ไม่ชัดเจน จนอาจท าให้เข้าใจผิด
ในสาระส าคัญของค าวิ นิ จฉั ยหรื อค าสั่ ง เพื่ อ
ประโยชน์ของคู่กรณีอีกฝ่าย โดยเรียกรับสินบนหรือ
ประโยชน์อื่นใดเป็นการตอบแทน 

1 1 1 

5 ออกหนังสือแจ้งค าวินิจฉัยหรือ
ค า สั่ ง ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สิทธิบัตร 

ผู้ อุ ทธรณ์ /คู่ ก รณีอาจอาศั ยความคุ้ น เคยกับ
เ จ้ า ห น้ า ท่ี ใ ห้ ช ะ ล อ ก า ร ส่ ง ห นั ง สื อ แ จ้ ง 
ค าวินิจฉัยหรือค าสั่ง เพื่อประวิงการนับระยะเวลา
การใช้สิทธิทางศาล แลกกับการจ่ายค่าด าเนินการ
หรือค่าอ านวยความสะดวก 

1 2 2 
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ตารางท่ี 7 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 

ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
กระบวนงาน โครงการปรับปรุงระบบ Image Search เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการ 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (Risk Score= L x I) 

Likelihooda Impactb Risk Score 
1 การก าหนดขอบเขตงาน (TOR) คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย 

อาจมีการจัดท าขอบเขตของงาน (TOR)  เพื่อ 
เอื้อประโยชน์ต่อผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง หรือ
อาจมีการเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการเข้าพบก่อน
เริ่มกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง เพื่อเรียกรับสินบน
หรือประโยชน์อื่นใด 

1 3 3 

2 การก าหนดราคากลาง คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย 
อาจมีการก าหนดราคากลางที่ไม่โปร่งใส โดยไม่ได้
ด าเนินการสืบราคาจากท้องตลาดจริง และจัดท า
ราคากลางให้ใกล้เคียงกับราคาของผู้ประกอบการซ่ึง
ราคาสูงเกินกว่าท้องตลาด แลกกับการรับสินบน
หรือประโยชน์อื่นใด 

2 2 4 

3 กระบวนการจัดจ้างโดยวิธีการ
คัดเลือก 

คณะกรรมการอาจมีการท าหนังสือเชิญชวนเฉพาะ
แต่ผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติไม่ครบถ้วนให้เข้า
ยื่นข้อเสนอ เป็นเหตุให้ไม่มีผู้ผ่านคุณสมบัติ และ
ด าเนินการใหม่โดยวิธีเฉพาะเจาะจง และเชิญ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งซึ่งอาจเคยเจรจา 
ตกลงให้-รับสินบน เข้ายื่ นข้อเสนอ เพื่ อใ ห้
ผู้ประกอบการรายนั้นเป็นผู้ชนะการเสนอราคา 

3 3 9 

4 การตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับอาจมีการตรวจรับพัสด ุ
ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญา หรือตรวจรับก่อน
ด าเนินงานแล้วเสร็จจริง หรือมีการตรวจรับงาน
ล่าช้าเพื่อใช้เป็นเงื่อนไขในการเจรจาเรียกรับสินบน
หรือผลประโยชน์อื่นใด 

2 3 6 

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
กระบวนงาน การรับสมัครข้าราชการเข้ารับการคัดเลือกให้เป็นผู้เสนอผลงานเข้ารับการประเมิน 

  เพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ 

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต                       
ระดับความเสี่ยง (Risk Score= L x I) 

Likelihooda Impactb Risk Score 
1 ประกาศรับสมัครคัดเลือกฯ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอาจจงใจเผยแพร่ประกาศ 

รับสมัครให้ล่าช้ากว่าปกติ เพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่
ผู ้ส ม ัค ร ร า ย ใ ด ร า ย ห นึ ่ง  ห ร ือ อ า จ เ ป ิด เ ผ ย 
การเตร ียมการเปิดรับสมัครคัดเลือกให้บุคลล
คุ้นเคย หรือผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนรายใดรายหนึ่ง
ทราบก่อนเพื่อเรียกรับสินบนหรือประโยชน์อื่นใด  

2 2 4 

2 คณะกรรมการประเมินผู้สมัคร
คัดเลือก 

กรรมการอาจใช้ดุลพินิจในการคัดเลือก โดยเรียกรับ
สินบน หรือได้รับค าสั่ งจากผู้ มีอ านาจเพื่อ เอื้อ
ประโยชน์ให้แก่ผู้สมัครรายใดรายหนึ่ง เพื่อช่วยให้
ผ่านการคัดเลือก 

2 3 6 



11 
 

ขั้นตอนที่ 5 วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตารางท่ี 8 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน การจดทะเบียนโอนสิทธิบัตรการประดิษฐ์และอนุสิทธบิัตร 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ชื่อความเสี่ยง  ผู้ขออาจเสนอให้สินบนเพื่อเร่งรัดการจดทะเบียนโอนสิทธิบตัร/ 
 อนุสิทธิบัตร (ลัดคิว) ให้ได้รับการพิจารณาที่รวดเร็วขึ้น 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

 พัฒนาประสิทธิภาพ          
การปฏิบัติงาน 
การจดทะเบียนโอน
สิทธิบัตร/อนสุิทธบิัตร 

1. ปรับปรุงระบบยื่นค าขอทางอิ เล็กทรอนิกส์   
(e-Filing) ให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น อาทิ การรับ-ส่ง
เอกสารจากเจ้าหน้าที่ การรับค าขอ การเชื่อมโยงกับ
ระบบ  e-Payment การติ ดตามสถานะค าขอ  
เพื่อลดโอกาสการเผชิญหน้าหรือการมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้ขอกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
2.  จัดท าคู่มือปฏิบัติงานการจดทะเบียนการโอน
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร โดยแสดงขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เผยแพร่ 
ในสื่อประชาสัมพันธ์ที่เข้าถึงได้ง่าย 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองสิทธิบัตร 

ประเด็นที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย 
กระบวนงาน การพิจารณาค าขออุทธรณ์สิทธิบัตร 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ชื่อความเสี่ยง จัดท ารายงานการประชุมคณะอนุกรรมการฯ โดยบิดเบือนข้อมูล
จนอาจท าให้เข้าใจผิดในสาระส าคัญของการประชุม โดยเรียกรับสินบนเปน็การ
ตอบแทน หรือจัดท าข้อมูลตามความคาดหวังของผู้มีอ านาจตัดสินใจในองค์กร 

ระดับความเสี่ยง  ปานกลาง 

 แนวปฏิบัติการจัดท า
รายงานการประชุม 
สรุปความเห็น
คณะอนุกรรมการ 
สิทธิบัตรเพื่อเสนอ
คณะกรรมการสิทธิบัตร  

1. ก าหนดให้มีแนวปฏิบัติในการจัดท ารายงาน 
การประชุมสรุปความเห็นของคณะอนุกรรมการ
สิทธิบัตรเพื่อเสนอคณะกรรมการสิทธิบัตร อาทิ การ
ใช้ถ้อยค าที่เป็นมาตรฐาน เป็นทางการ เข้าใจง่าย 
หรือการตรวจทาน และรับรองรายงานการประชุม
ในทุกคราวการประชุม 
2. การจัดให้มีการบันทึกเสียงและภาพการประชุม
ตลอดการประชุม 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองกฎหมาย 
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ตารางท่ี 8 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจดัจ้าง 
กระบวนงาน โครงการปรับปรุงระบบ Image Search เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง วิธีด าเนินการ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ชื่อความเสี่ยง การท าหนังสือเชิญชวนเฉพาะผู้ที่มีคุณสมบัตไิม่ครบถ้วนเข้ายื่น
ข้อเสนอ เป็นเหตุให้ต้องด าเนินการใหม่โดยวิธีเฉพาะเจาะจง โดยอาจตกลงให้-รับ
สินบน เพื่อให้ได้เป็นผูช้นะการเสนอราคา 

ระดับความเสี่ยง  ปานกลาง 

2 ชื่อความเสี่ยง  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญา หรือ
ตรวจรับงานล่าช้า เพื่อใช้เปน็เงือ่นไขเจรจาเรียกรับสินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด
จากคู่สัญญา 

ระดับความเสี่ยง  ปานกลาง 

 มาตรการป้องกันการ 
รับสินบนในกระบวนการ 
การจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธี
คัดเลือก 

1. ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ 
ในการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีคัดเลือก อาทิ การก าหนด
ราคากลาง การออกหนังสือเชิญชวน 
2. การรับรองตนเองของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
จัดซ้ือจ้ดจ้าง 
3. ท บ ท ว น ม า ต ร ก า รป้ อ ง กั น ก า ร รั บ สิ น บ น 
ในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง และบังคับใช้อย่างจริงจัง 

1 เม.ย. –   
30 ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส านักงาน
เลขานุการกรม 
กลุ่มบริหาร         
งานพัสดุ 

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบคุคล 
กระบวนงาน  การรับสมัครข้าราชการเข้ารับการคัดเลือกให้เป็นผู้เสนอผลงานเข้ารับการประเมิน 
  เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดบัช านาญการพิเศษ 

1 
ชื่อความเส่ียง คณะกรรมการอาจใช้ดุลพินิจในการคัดเลือก โดยเรียกรับสินบนหรือ
ผู้มีอ านาจสั่งการเพื่อช่วยให้ผู้สมัครรายใดรายหนึ่งให้ผ่านการคัดเลือก ระดับความเส่ียง ปานกลาง 

 มาตรการป้องกันการรับ
สินบนในกระบวนงาน 
การคัดเลือกให้เปน็ผู้เสนอ
ผลงานเพื่อเลื่อนขึน้แต่งตัง้
ให้ด ารงต าแหน่งในระดับ 
ที่สูงขึ้น 

1. ก าหนดแนวทางการคัดเลือกให้เป็นผู้เสนอผลงาน
เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น
เพื่อป้องกันความเสี่ยงการให้-รับสินบน โดยก าหนด
ขั้นตอนการด าเนินการต่าง ๆ ให้ชัดเจน โปร่งใส 
เหมาะสม และยุติธรรม อาทิ  การก าหนดช่ ว ง
ระยะเวลาเผยแพร่ประกาศรับสมัคร การตรวจสอบ
คุณสมบัติ การก าหนดวัน เวลา สถานที่คัดเลือก การ
ประเมินคัดเลือกผู้ มีคุณสมบัติเหมาะสม และการ
ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือก 
2. การรับรองตนเองของคณะกรรมการฯ คณะต่าง ๆ 
หรือเจ้าหน้าที่ กรณีมีส่วนเกี่ยวข้องทางหนึ่งทางใดกับ
ผูส้มัครเข้ารับการคัดเลือก 

1 พ.ย. 67 -         
30 ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส านักงาน
เลขานุการกรม 
กลุ่มบริหาร 
งานบุคคล 

 

กองสิทธิบัตร 
กองกฎหมาย 

ส านักงานเลขานุการกรม กลุ่มบริหารงานพัสด ุ
ส านักงานเลขานุการกรม กลุ่มบริหารงานบคุคล 
ส านักงานเลขานุการกรม กลุ่มคุม้ครองจริยธรรม 


